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Wstep

Zarzadzanie strategiczne jest procesem zlozonym z trzech etapow: analizy,
planowania i zarzadzania, rozumianego jako etap realizacji opracowanej strategii. Celem
niniejszego opracowania jest przeprowadzenie analizy strategicznej miasta Imielin, ktora jest
podstawa opracowania planu rozwoju miasta na lata 2011-2020. W ujeciu czynnosciowym
analiza jest zbiorem dzialan polegajacych na diagnozie potencjalu miasta i jego otoczenia
umozliwiajacych zbudowanie planu rozwoju.

W ujeciu narzedziowym analiza strategiczna jest zestawem metod, ktore pozwalaja na
rozpoznanie, ocen¢ i przewidywanie przysztych stanéw wybranych obszarow dziatalnosci
miasta i przewidywanie zmian w jego otoczeniu z punktu widzenia przetrwania i rozwoju.

Podstawa informacyjng diagnozy i prognozy przedstawionych w opracowaniu byly
wewngtrzne zrodla pierwotne (przedstawiciele miasta) i wtorne (opracowania Urzedu Miasta
Imielin). W trakcie warsztatow z celowo dobranymi przedstawicielami miasta (ekspertami
tworzacymi Zespol ds. Opracowania Strategii Rozwoju Miasta Imielin) pozyskano
informacje, ktére wykorzystano do budowy scenariuszy otoczenia, rozpoznania stabych
1 mocnych stron miasta oraz szans i zagrozen tkwiacych w jego otoczeniu, a takze wytyczenia
celow i obszaroéw strategicznych miasta Imielin.

Opracowanie sklada si¢ z czterech czgsci. W czgsei I przedstawiono wyniki analizy
potencjatu miasta oraz potrzeb jego mieszkancow.

Czes¢ 11 poswigcona zostata analizie makro- 1 mikrootoczenia miasta. Do
prognozowania zmian w otoczeniu wykorzystano metody scenariuszowe.

Pozycja konkurencyjna miasta wyznaczona zostala w oparciu o analize¢ SWOT.
Metoda ta zajmuje szczegélne miejsce w analizie strategicznej. Pozwala oceni¢ wczesniej
zidentyfikowane slabe i mocne strony miasta na tle szans i zagrozen tkwiacych w jego
otoczeniu. Wyniki analizy SWOT przedstawione zostaty w czescei 111 opracowania.

W czgsei IV zdefiniowano podstawowe obszary i cele strategiczne miasta Imielin na

rok 2020 oraz zalozenia rozwoju miasta.



. POTENCJAL MIASTA IMIELIN
— DIAGNOZA



1. Rozwoj miasta (rys historyczny)

Imielin to gornoslaskie miasto potozone na potudniowo-
wschodnim krancu Wyzyny Slqskiej. Dzieje Imielina siggajq
Sredniowiecza. 7 tego okresu pochodzg informacje, ze
mieszkancy wykorzystujac dogodne polozenie, petnili funkcje
posrednikow w handlu tranzytowym oraz sprzedawali swoje
towary (produkty rolne, wyroby rzemieslnicze, skory, ryby,
bydio i trzode chlewng). W drugiej potowie XVIII wieky

Imielin zostat przytaczony do Prus, a dopiero w 1921 roku

zostal przyznany Polsce. Lata 20-te to okres dynamicznego rozwoju miasta. Przeprowadzono
elektryfikacje, powstata filia Powiatowej Spoétdzielni Rolniczo-Produkcyjnej »GLEBA™,
W latach 30-tych powstat konsum kolejowy oraz Przedsigbiorstwo -Kamieniolomy”. Imielin
liczyl wowcezas 5 214 mieszkafncow.

Po drugiej wojnie swiatowej, w 1945 roku zostala przytaczona do Imielina wioska
Gac, zatozona przez osadnikéw niemieckich. W 1966 roku Imielin uzyskat prawa miejskie.
Od 1 stycznia 1973 r. wraz z trzema sasiednimi wioskami (Chetm Slaski, Kopciowice
i Dzieckowice) tworzy miasto i gmine Imielin.

W 1975 roku w wyniku zmian administracyjnych w kraju Imielin wlaczono do miasta
Tychy. W roku 1977, 2 inicjatywy mieszkancéw, Imielin zostal przylaczony do miasta
Mystowice, stajac sie Jego dzielnica. W roku 1990 w Polsce zostaty utworzone samorzady na
szczeblu gmin. Rada Osiedlowa Imielina rozpoczela starania o ponowne uzyskanie
samodzielnosci, inicjatywa ta uzyskala poparcie spoleczenstwa lokalnego.

Gmina Imielin o statusie miasta zostala ponownie utworzona | stycznia 1995 roku
jako samodzielna jednostka terytorialna w wojewodztwie katowickim. Pierwsza kadencja
samorzgdu miasta Imielin obejmowata lata 1995 —1998. Byt to okres znaczacych zmian dla
Imielina. W ciagu trzech lat Imielin przeksztalcit si¢ z dzielnicy Mystowic w samodzielne
funkcjonujace miasto. W tym okresie rozbudowano i zmodernizowano Urzad Miasta,
wyremontowano pomieszczenia dla Urzedu Pocztowego, zaadoptowano budynek komunalny
— Dom Nauczyciela na potrzeby Komisariatu Policji. Prace te zapewnily odpowiednie
pomieszczenia dla prawidlowego dzialania tych instytucji. Lata 1995 — 1998 to okres
intensywnych prac remontowych na drogach i chodnikach miasta. Wykonano lacznie okoto
9 600 mb drog lokalnych i wojewddzkich oraz 1 920 mb chodnikéw. Ogromne znaczenie dla

miasta miaty podjete wowczas prace nad udroznieniem potoku Imielanka oraz rowow



melioracyjnych. Wybudowano okoto 1 150 mb kanalizacji deszczowej w ulicach. Wykonano
rowniez szereg prac remontowo — budowlanych w placowkach oswiatowych. Zakonczona
zostata telefonizacja miasta wspierana przez samorzad. Dzialania te staly si¢ podstawag
dalszego rozwoju miasta.

W roku 1998 wprowadzone zmiany administracyjne w kraju rozpoczynaja dziatalnosé
kolejnych szczebli samorzadu tj. powiatu i samorzadowego wojewodztwa. Imielin zostat
wlaczony do powiatu Tyskiego ziemskiego (zmiana nazwy od 1 stycznia 2002 r. na powiat

Bierunsko - Ledzinski) z siedzibg w Bieruniu.

2. Zasoby naturalne

Gmina Imielin potozona jest na obszarze miejskim. Oddalona jest o 18 km od Katowic
i ma charakter przemystowo-rolniczy. Na poétnocy graniczy z Mystowicami, na potudniu
z Chetmem Slaskim, z Jaworznem na wschodzie i Ledzinami na zachodzie.

Terytorium miasta cechuje zréznicowana rzezba terenu. W jego pétnocno-wschodniej
czg¢Sci znajdujq si¢ wzniesienia zwane Garby Imielina. Potudniowo-zachodnia czgs$¢ to tereny
rowninne, gdzie znajduja si¢ zloza wegla kamiennego.

Imielin zajmuje obszar 2 804 ha. Jest miastem przemyslowo-rolniczym. Na terenie
Imielina znajduja si¢ zloza wegla kamiennego, zloza dolomitow oraz zasoby wody pitnej.
Miasto posiada dogodne polaczenie kolejowe i drogowe. Przez Imielin przebiega droga
wojewodzka nr 934 relacji Katowice - O$wigcim. Imielin posiada takze dogodne polaczenia
z droga krajowa nr 1 relacji Cieszyn - Warszawa oraz autostradg A-4 Katowice - Krakow.

Na terenie miasta istnieja nastgpujace cieki wodne:

- Potok Imielanka o dlugosci 3 km administrowany przez Urzad Miasta Imielin (od zrodia
do przepustu przy ul. Imielinskiej). Na odcinku 1,3 km Potok Imielanka administrowany
jest przez Wojewddzki Zarzad Inwestycji Rolniczych w Tychach (tj. odcinek na trasie od
ul. Imielinskiej do granicy z Chetmem Slaskim),

- 9 ciekéw od Nr 1 do Nr 9 odprowadzajacych wodg deszczowa administrowanych przez
Urzad Miasta Imielin. Dtugos¢ ciekow wynosi: ciek nr 1 — 1,13 km, ciek nr 2 — 1,87 km,
ciek nr 3 — 6,58, ciek nr 4 —1,50 km, ciek nr 5 — 0,63 km, ciek nr 6 — 2,35 km, ciek nr 7 —
3,40 km, ciek nr 8 — 1,77 km, ciek nr 9 — 0.67 km,

- Zbiornik Wody .Imielin” — przy max poziomie pigtrzenia 234,.5m n.p.m. catkowita

powierzchnia wynosi 713 ha tacznie na terenie Imielina i Chetmu Slaskiego.



Na obszarze Imielina wystgpuja tereny gornicze. Wplywa to na zagrozenia srodowiska
na terenie gminy. Najwigksze z nich to: skazenia i zanieczyszczenia Srodowiska oraz

zagrozenie podtopieniem.

3. Infrastruktura ekonomiczna i spoteczna

Infrastruktura ekonomiczna gminy Imielin jest bardzo dobrze rozwinigta. Miasto
cechuje dobre uzbrojenie terenu, dobry stan drog, instalacji elektrycznej, gazowej i wodnej
oraz wysoki stopien telefonizacji. Na terenie miasta dobrze rozwinigty jest sektor ustug dla
ludnosci, dzialalnos¢ handlowa i1 gastronomiczna.

Wedlug danych statystycznych GUS w 2009 roku na terenie gminy Imielin
zarejestrowano ogétem 745 podmiotow gospodarki narodowej, w tym':

* 43 spotki handlowe, w tym 8 z udziatlem kapitatu zagranicznego
= 48 spoltki cywilne

* ] spoldzielni¢

* O fundacji, stowarzyszen i1 organizacji spotecznych

* 632 osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza.

Dziatalno$¢ wytwodreza zdominowali przedsigbiorcy produkujacy bramy garazowe
i ogrodzeniowe wraz z ich montazem. Dzialalno$¢ rzemieslnicza charakteryzujg ushugi
$lusarskie wykonywane zarowno dla przedsigbiorcow oraz oséob fizycznych.

Dzialania miasta sprzyjaja rozwojowi malej i sredniej przedsi¢biorczosci. Podjete
przez wladze miasta dzialania na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci to m.in.: wprowadzenie
ulg podatkowych dla inwestoréw, udostgpnienie terenéw pod dzialalnos¢ gospodarcza,
promowanie przez miasto malej i $redniej przedsigbiorczoscei, poprzez wspdlorganizowanie
z wladzami Powiatu Bierunsko-Ledzinskiego Powiatowych Targéw Przedsigbiorczosci
1 Ekologii, ktore odbywaja si¢ od 2003 roku corocznie na terenie Imielina.

Infrastrukturg¢ spoleczng gminy Imielin tworza:
- przedszkole,
- szkola podstawowa,
- gimnazjum,
- Dom Kultury ,,SOKOLNIA”,
- Biblioteka Miejska,



- Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

- Tereny sportowe LKS Pogon Imielin

- Jednostka Ochotniczej Strazy Pozarnej Imielin
Ponadto na terenie miasta dzialajq instytucje $wiadczace ustugi na rzecz mieszkancow, takie
jak:

- Urzad Miasta Imielin,

- Urzad Pocztowy,

- Slaski Bank Spoldzielczy ..Silesia” w Katowicach Odziat Imielin,

- Bank PEKAO SA,

- SKOK WESOLA 0Oddziat Imielin

- Miejski Osrodek Pomocy Spoteczne;,

- Posterunek Policji,

- Miejska Spotka Komunalna sp. z 0.0. w Imielinie,

- Punkt Informacyjno — Kontaktowy dla oséb dotknigtych problemem alkoholowym.

Bliska odlegtos¢ od Katowic — stolicy wojewodztwa zapewnia dostgp do ustug
w zakresie edukacji, opieki zdrowotnej, kultury.

Komunikacj¢ miejska organizuje w Imielinie Komunikacyjny Zwigzek Komunalny
Gornoslaskiego Okregu Przemystowego z siedzibg w Katowicach, co zapewnia miastu
dogodne polaczenie z Katowicami. Ponadto w miescie kursujg autobusy PKS Oswigcim,
ktoére zapewniaja polaczenie z miastem Tychy, gdzie znajduje sie siedziba Urzedu
Skarbowego, Oddzialu ZUS w Rybniku. Na terenie miasta znajduje si¢ stacja kolejowa
Imielin.

Infrastruktur¢ w gminie tworza takze zasoby mieszkaniowe. Charakterystyczng cecha
urbanistyczng Imielina jest jednolita zabudowa jednorodzinna, z dominacja zabudowy
pigtrowej z lat 60-tych. Zasoby mieszkaniowe miasta stanowia glownie budynki
jednorodzinne i wielorodzinne bgdace wlasnoscia prywatna. Miasto nie posiada zabudowy
osiedlowej i blokowej.

Wazne dla gospodarczego rozwoju miasta byly podjete dziatania proekologiczne
w Imielinie m.in. oddanie do uzytku w 2008 roku mechaniczno-biologicznej oczyszczalni
$ciekow dla calego miasta. Rownolegle wybudowano sie¢ kanalizacji sanitarnej o dtugosci 33
km, obejmujacq 1/3 obszaru miasta. Oddano do uzytku zaplecze socjalno-techniczne dla

potrzeb zbiorowego zaopatrzenia w wode 1 odprowadzania $ciekow.

' hitp://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/katow/ASSETS 10pi4 01.pdf [dostep 2011-10-11]




W 2009 roku rozpoczgto Il-etap budowy kanalizacji dla obszaru przylegajacego dla

zbiornika o dtugosci 36 km, zakonczony w grudniu 2010 roku.

Miasto inwestuje w infrastrukture techniczna: modernizuje i buduje drogi, chodniki,
parkingi, montuje o$wietlenie uliczne.

W latach 2005-2010 pozyskano s$rodki unijne w wysokosci 16,8 min zt na
sfinansowanie inwestycji miejskich. W opublikowanym w Tygodniku Samorzadowym
»Wspolnota” rankingu, dla matych miast, odnoszacym si¢ do wydatkow ponoszonych na
infrastrukturg techniczng w latach 2006-2008 Imielin zajat 15 pozycje.

Znaczacym dzialaniem na rzecz $rodowiska jest realizacja Programu ograniczenia
niskiej emisji, ktérego celem byto obnizenie emisji zanieczyszczen do atmosfery z kottowni

indywidualnych.

4. Ludnosé

Miasto Imielin w 2009 roku zamieszkiwato 8 186 0s0b%, w tym 4014 mezczyzn i 4172

kobiety. Na 1 km2 przypada 292 osoby. Na 100 mezczyzn przypada 103.9.

5. Potrzeby mieszkarncoéw i warunki ich zaspokojenia w opinii ekspertow

Potencjat miasta Imielin mozna oceniaé wykorzystujac subiektywne wskazniki stopnia
zaspokojenia potrzeb mieszkancéw. Poziom zaspokojenia potrzeb ocenili eksperci wchodzacy
w skiad Zespotu d.s. Opracowania Strategii Rozwoju Miasta Imielin.

Oceny stopnia zaspokojenia przyznane poszczegOlnym potrzebom przez ekspertow
pozwolily utozy¢ ich hierarchi¢. Z analizy ocen wynika, ze na najwyzszym poziomie
w hierarchii ich zaspokojenia znalazta si¢ potrzeba poczucia uzytecznosci, gratyfikacji,
uznania i akceptacji (najwyzsza ocena $rednia 8.6). Rowniez wysoko w hierarchii lokuja sie
potrzeby: swobody i fatwosci kontaktow przestrzennych, rekreacji, wygody i przyjemnosci,
rozwoju oraz opieki spolecznej (rysunek 1). Na poziomie nizszym znajdujq si¢ potrzeby:
zdrowia i zycia, kultury, poznawania i kreacji otoczenia, bezpieczenstwa, zabezpieczenia

materialnego, wartosci moralnych i religijnych oraz przynaleznosci do miejsca.

? http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber katow/ASSETS_10p14_01.pdf [dostep 2011-10-11]
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Na poziomie najnizszym oceniono stopien zaspokojenia potrzeb w zakresie:

wyzywienia, kontaktow spotecznych i wigzi grupowej oraz schronienia.
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Rysunek 1
Stopien zaspokojenia potrzeb mieszkaricow miasta Imielin (oceny srednie*)

poczucie uzytecznosci, uznanie, gratyfikacja, akceptacja
swoboda i tatwosc¢ kontaktow przestrzennych
rekreacja, wygoda, przyjemnosci

rozwdj ludzi

opieka spoteczna

zdrowie i zycie

kultura, poznawanie i kreacja otoczenia
bezpieczenstwa

zabezpieczenie materialne

warto$ci moralne i religijne

przynaleznos¢ do miejsca, tad spoleczny
wyzywienie

kontakty spoleczne, wigZz grupowa

schronienie

* skala ocen od 1 do 10, gdzie 1 — najnizszy stopien zaspokojenia, 10 — najwyzszy stopien zaspokojenia danej
potrzeby
Zrodlo: badania ekspertow

Na wysoki stopien zaspokojenia potrzeb mieszkancow w zakresie poczucia
uzytecznosci, uznania 1 akceptacji — zdaniem ekspertow — wplywa wspieranie przez wladze
miasta wszelkich inicjatyw spolecznych oraz wyrazna koncentracja w wykorzystaniu
lokalnych™ zasobow ludzkich (tablica 8).

Pomimo, iz eksperci wysoko ocenili stopien zaspokojenia potrzeb mieszkancow
miasta w zakresie swobody i tatwosci nawigzywania kontaktow spotecznych nie wskazali
zadnych pozytywnych czynnikéw warunkujacych zaspokojenie tej potrzeby. Wskazali
natomiast na niedostateczng ilos¢ punktow sprzyjajacych nawigzywaniu kontaktow
spolecznych takich jak np. parki, kawiarnie jako czynnik ograniczajacy wyzszy poziom
zaspokojenia tej potrzeby (tablica 1).

12



Tablica 1

Czynniki warunkujace zaspokojenie potrzeb mieszkarncéw miasta Imielin w opinii ekspertow

Potrzeby E
Pozytywne Negatywne
Poczucia wspieranie inicjatyw spofecznych przez
uzytecznosci, wladze miasta

uznania, akceptacji

preferowanie lokalnych zasobéw ludzkich

Swobody i fatwosci
kontaktow
spotecznych

- niedostateczna ilo$¢ punktow
sprzyjajacych nawiazywaniu
kontaktow spolecznych (parkow,
kawiarni)

Rekreacji, wygody i
przyjemnosci

dostepnos¢ $ciezek rowerowych i
spacerowych

atrakcyjne okolice

mozliwos¢ korzystania z boisk sportowych,
hal i placow zabaw

odleglos¢ od wielkich aglomeracji

- niedostateczna ilos¢ osrodkéw
sportowo-rekreacyjnych

- ryzyko zostania ,,sypialnig”
pobliskich miast (Katowice,
Tychy)

Rozwoju ludzi

funkcjonowanie w miescie przedszkola,
szkoly podstawowej i gimnazjum

bogata oferta edukacyjna

projekty realizowane w ramach funduszy
europejskich

dziatalno$¢ kot zainteresowan,
stowarzyszen kulturalnych

stabe potaczenia komunikacyjne
migdzy gminami

- niedostateczna ilo$¢ osrodkow
sportowo-rekreacyjnych

Opieki spotecznej

niskie zapotrzebowanie na pomoc spoteczna
brak bezdomnosci

brak cudzoziemcow

gmina daje mozliwos¢ zabezpieczenia
potrzeb mieszkancow

brak domu spokojnej starosci

Kultury, poznania i
kreacji otoczenia

wspolpraca instytucji kultury, placéwek
edukacyjnych i stowarzyszen

duza aktywnos$¢ Domu Kultury ,,Sokolnia”
dostgp do nowoczesnej Biblioteki Miejskiej
podejmowanie dziatan przez mlodych ludzi

Zdrowia i zycia

wiasne jednostki publicznej ochrony
zdrowia

optymalna ilo$¢ prywatnych praktyk
lekarskich

tworzenie nowych form edukacyjnych —
spotkania prelekcyjne ,,akcja na zdrowie”
kontynuacja programu ograniczenia niskiej
emisji

- trudny dostep do specjalistycznej
opieki zdrowotnej

Bezpieczenstwa

brak zagrozenia powodziowego ze wzgledu
na polozenie geograficzne gminy

dobre funkcjonowanie policji

zachowanie niskiej zabudowy, brak
blokowisk

brak bezrobocia

monitoring miasta

znikoma przestgpczosé

samokontrola mieszkancoéw i pomoc
sasiedzka

" Zabezpieczenia
materialnego

niskie bezrobocie

wysoki poziom zycia
przedsigbiorczo$¢ i pracowitosé
mieszkancow

wysoka mobilnos¢

duze zaktady produkcyjne i ustugowe
dobra polityka miasta

- materialne zréznicowanie
mieszkancow

- niepewna sytuacja gospodarcza i
finansowa
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- religijno$¢ mieszkancoéw - postepujacy ateizm
Moralne ireligijne |-  dziatalnos¢ katolickich organizacji i
stowarzyszen

- duza identyfikacja z miejscem zamieszkania

- wspdlnota i solidarno$¢ mieszkancow

- przewaga rodzin zamieszkujacych gmine od
wielu pokolen

- praca zawodowa

- promocja miasta

Przynaleznosci do
miejsca, tadu
przestrzennego

- dobra infrastruktura handlowa zapewniajaca niedostateczna ilos¢ punktow
dostepnos¢ do zywnosci gastronomicznych

- dostgp do zywnosci od lokalnych rolnikow
oraz z whasnych ogrédkéw

Wyzywienia

- wspdlpraca z organizacjami pozarzadowymi rozwarstwienie spolteczne i
- organizacja imprez lokalnych, festynow finansowe
Kontaktow - dzialalno$¢ stowarzyszen - zanik poczucia dotychczasowych
spolecznych i wigzi |-  znajomos¢ lokalnej spolecznosci wartosci
grupowe;j - wspolnota Kosciota - stopniowe izolowanie si¢ w
- niski odsetek ludnosci naptywowej »czterech $cianach”
- migracja

- brak bezdomnosci - brak bazy hotelowej
Schronienia - dominacja zabudowy jednorodzinne;j
- dostepnos¢ mieszkan socjalnych

Zrodto: badania ekspertéw

Na stopien zaspokojenia potrzeb mieszkancoéw miasta Imienin w zakresie rekreacji,
wygody 1 przyjemnosci pozytywny wplyw ma dostgpnos¢ Sciezek rowerowych
1 spacerowych, atrakcyjne okolice wokdt miasta, mozliwos¢ korzystania z boisk sportowych,
hal sportowych i placow zabaw oraz duza odlegtos¢ od wielkich aglomeracji. Eksperci uznali,
iz negatywny wplyw na stopien zaspokojenia tej potrzeby ma niedostateczna ilo$¢ osrodkéw
sportowo-rekreacyjnych w miescie oraz ryzyko zostania ,,sypialnig” pobliskich miast (np.
Katowic, Tychow).

Potrzeba rozwoju mieszkancéw Imielina zaspokajana jest gléwnie dzigki
funkcjonujacym w miescie: przedszkolu, szkole podstawowej i gimnazjum. Obiekty te maja
bogatg ofert¢ edukacyjna, w miescie realizowane sa projekty w ramach funduszy
europejskich, dziata tez wiele kol zainteresowan i stowarzyszen kulturalnych, ktorych celem
jest rozwijanie ludzkiego potencjatu. Ograniczeniem w rozwoju mieszkancoOw miasta jest —
zdaniem ekspertow — niedostateczna ilos¢ osrodkow sportowo-rekreacyjnych oraz stabe
polaczenia komunikacyjne migdzy gminami, uniemozliwiajace mieszkancom swobodne
pokonywanie przestrzeni.

W opinii ekspertow niskie zapotrzebowanie mieszkancow miasta na pomoc spoteczna,
brak bezdomnosci oraz brak cudzoziemcow to czynniki, ktore pozytywnie wplywaja na
wysoki stopien zaspokojenia potrzeb opieki spotecznej. Czynnikiem ograniczajacym

zaspokojenie potrzeby opieki spotecznej jest brak w miescie domu ,.spokojnej starosci”.
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Warunkiem zaspokojenia potrzeb mieszkancow Imielina w zakresie kultury, poznania
i kreacji otoczenia jest podejmowanie dziatan przez mlodych ludzi, wspétpraca instytucji
kultury i réznych placowek edukacyjnych i stowarzyszen. Wysoki poziom zaspokojenia tej
potrzeby wynika takze z duzej aktywnos¢ Domu Kultury ,.Sokolnia” oraz dostepu do
nowoczesnej Biblioteki Miejskiej.

Ze wzgledu na to, iz miasto Imienin posiada wlasne jednostki publicznej ochrony
zdrowia oraz optymalng (w ocenie ekspertow) ilos¢ prywatnych praktyk lekarskich, stopief
zaspokojenia potrzeb mieszkancéw w zakresie zdrowia i zycia jest rownie wysoko oceniany.
W miescie powstaja coraz to nowe formy edukacyjne w zakresie dbania o zdrowie i zycie (np.
spotkania prelekcyjne w ramach ,akcji na zdrowie™). Ponadto miasto zakonczylo program
ograniczenia niskiej emisji. Czynnikiem ograniczajacym wyzszy poziom zaspokojenia tej
potrzeby jest — zdaniem ekspertow — trudny dostep do specjalistycznej opieki zdrowotne;.

Eksperci wysoko ocenili stopien zaspokojenia potrzeb mieszkancow miasta w zakresie
poczucia bezpieczefistwa. Wysoki poziom poczucia bezpieczenstwa mieszkancow wyniki
przede wszystkim z braku zagrozenia powodziowego (ze wzgledu na potozenie geograficzne
miasta), dobre funkcjonowanie policji w miescie, zachowania niskiej zabudowy i braku
bokowisk oraz braku bezrobocia. Monitoring miasta zapewnia znikomag przestepczosé,
a mieszkancy wykazuja duzy stopien samokontroli i pomocy sasiedzkiej.

Na zaspokojenie potrzeb w zakresie zabezpieczenia materialnego mieszkancow
pozytywnie wplywa przedsigbiorczos¢, pracowitos¢ i mobilnos¢ mieszkancow, a co za tym
idzie niskie bezrobocie oraz wysoki poziom zycia. Czynnikiem wplywajacym pozytywnie na
zaspokojenie tej potrzeby jest rowniez dobra polityka miasta. To, co moze ograniczaé stopien
zaspokojenia potrzeby zabezpieczenia materialnego mieszkancow Imielina jest materialne
zroznicowanie mieszkancow oraz niepewna sytuacja gospodarcza i finansowa kraju.

Nisko w hierarchii wybranych potrzeb znalazla si¢ potrzeba kontaktow spotecznych
i wigzi grupowej. Eksperci wskazali wiele pozytywnych czynnikow warunkujacych
zaspokojenie tej potrzeby. Naleza do nich: wspdlpraca z organizacjami pozarzadowymi,
organizacja imprez lokalnych, festynow, dzialalnos$¢ stowarzyszen, znajomos¢ lokalnej
spofecznosci, wspolnota Kosciota, niski odsetek ludnosci naptywowej oraz migracje.
Zdecydowanie negatywny wplyw — zdaniem ekspertow — na kontakty spoleczne
i ksztaltowanie wigzi grupowych ma rozwarstwienie spoteczne i finansowe mieszkancow,
zanik poczucia dotychczasowych wartosci oraz stopniowe izolowanie si¢ w ,czterech

Scianach”.
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W opinii ekspertow zaspokojeniu potrzeby schronienia sprzyjaja: bark bezdomnosci
w miescie, dostgpnos¢ mieszkan socjalnych, a zdecydowanym ograniczeniem jest brak bazy
hotelowe;.

Imielin jest miastem o charakterze przemystowo-rolniczym. Na terenie miasta
znajduja si¢ tereny rolnicze. Miasto posiada dobrze rozwinigta infrastrukture techniczng
i spoleczna. Na terenie miasta dobrze rozwinigty jest sektor ustug dla ludnosci, dziatalnosé
handlowa, gastronomiczna i wytworcza. Mieszkancy czuja si¢ bezpiecznie, a miasto stwarza
dogodne warunki do zaspokajania ich potrzeb w zakresie poczucia przynaleznosci, uznania,

kontaktow spolecznych, rekreacji, rozwoju i bezpieczenstwa.
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Il. OTOCZENIE MIASTA IMIELIN
— DIAGNOZA, PROGNOZA



1. Zatozenia metodyczne analizy otoczenia

Otoczenie miasta tworzy zespél uwarunkowan o charakterze makro-
i mikroekonomicznym. Makrootoczenie stanowig ogdélne warunki, w jakich funkcjonuje
miasto, ktore tworza system ekonomiczny, spoleczno-kulturowy, polityczno-prawny,
migdzynarodowy. Makrootoczenie odznacza si¢ silnym wplywem na funkcjonowanie
i mozliwosci rozwojowe miasta. Czynniki makroekonomiczne sa zjawiskiem, ktorych nie
mozna zmieni¢, ale tez nie nalezy ich lekcewazy¢ i nie zauwaza¢. Czynniki te dzialaja stale
i nieuchronnie pod postacia szans, ktére trzeba wykorzysta¢ i zagrozen, ktére nalezy
minimalizowac.

Otoczenie mikroekonomiczne miasta tworzg te wszystkie podmioty gospodarcze,
ktore w mniejszym lub wigkszym stopniu wplywaja na jego funkcjonowanie. Sg to gtownie
miasta sasiadujace z Imielinem: Chetm Sl., Ledziny, Jaworzno, Myslowice oraz podmioty
funkcjonujace na tym terenie. Zwiazki miasta z mikrootoczeniem nabieraja charakteru
kooperacyjnego lub konkurencyjnego.

Przewidywanie przyszlych stanéw otoczenia oparto na metodzie scenariuszowej
wykorzystywane] w prognozowaniu rozwoju zjawisk zachodzacych w otoczeniu.
Charakterystyczna dla tych metod jest wielowariantowo$¢ zarowno przewidywan, jak
i dostosowanych do nich przysztych zachowan miasta.

Scenariusze stanow otoczenia to metoda o charakterze jakosciowym budowana na
podstawie wiedzy tworcow scenariuszy (w przypadku miasta Imielin byli to eksperci
tworzacy Zespot ds. Opracowania Strategii Rozwoju Miasta Imielin — 25 0sdb) o procesach

mierzalnych i niemierzalnych zachodzacych w jej otoczeniu.

2. Makrootoczenie miasta Imielin — wybrane charakterystyki

Uwarunkowania funkcjonowania 1 rozwoju miasta Imielin tworza czynniki
1 warunki o charakterze spoteczno-demograficznym, ekonomicznym, prawnym, kulturowym

1 migdzynarodowym.

Otoczenie spoteczno-demograficzne
Na przestrzeni lat 2006 — 2010 przyrost ludnosci Polski ksztattowat si¢ $rednio na
poziomie 0,62% rocznie. Tempo przyrostu ludnos$ci w porownaniu do lat dziewigcdziesiatych

wzrosto, natomiast wcigz utrzymuje si¢ na niskim poziome — pomimo rosnacej liczby
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urodzen, umieralno$¢ utrzymuje si¢ na wysokim poziomie, nalezy rowniez uwzglednié
oddziatywanie migracji zagranicznych (zwiazanych ze zmiana miejsca pobytu stalego).
W 2010 roku zarejestrowano ponad 413 tys. urodzen zywych, tj. o ponad 4 tys. mniej niz
w 2009 roku. Jednak liczba urodzen zywych na przestrzeni lat 2006 — 2009 rosta i w na
koniec 2009 roku byta wyzsza o ponad 43 tys. w poréwnaniu do roku 2006. Wspdtezynnik
urodzen w roku 2010 wynosil 10,8%0 i wzrést o 1,0 pkt. w stosunku do roku 2006.
Wspotczynnik zgondw wzrést o 0,2 pkt. do poziomu 9,9%o (tablica 2).

Tablica 2
Podstawowe dane demograficzne Polski (2006-2010)
Wyszczegolnienie 2006 2007 2008 2009 2010

Ludnos¢ w tys. 38125.,5 38115,6 38135.9 38167,3 38200
Przyrost naturalny w tys. 4,6 10,6 35,1 32,6 34,8
na 1000 ludnosci 0,1 0,3 0,9 0,9 0,9
Urodzenia w tys. 3742 3879 414,5 417,6 413,3
na 1000 ludnosci 9.8 10,2 10,9 11 10,8
Zgony ogdtem w tys. 369,7 379,2 3794 3849 378.,5
na 1000 ludnosci 9,7 9.9 10,0 10,1 9,9
Malzenstwa w tys. 226,2 2487 2571 250,8 2283
na 1000 ludnosci 3,9 6,5 6,8 6,6 6,0
Rozwody w tys. 71,9 66,6 65,5 65,3 613
na 1000 ludnosci. 1,9 1.7 1.7 1,7 1,6

Zréodto: www.stat.gov.pl

Ponad 12% ludnosci Polski zamieszkuje obszar wojewoddztwa slaskiego. Przy sredniej
gestosci zaludnienia w Polsce wynoszacej 122 osoby na 1 km®, w woj. $laskim 1 km?®
zamieszkuje 376 osob, przy czym 77,9% w miastach (tablica 3).

W 2010 roku w stosunku do roku 2006 sytuacja materialna gospodarstw domowych
ogélem ulegla nieznacznej poprawie. W strukturze ogdtu wydatkéw w wigkszosci grup
gospodarstw domowych zwigkszy! si¢ udzial wydatkéw na zywnos¢, zdrowie oraz rekreacje
i kultur¢ oraz statych optat mieszkaniowych. W wigkszosci grup gospodarstw wzrost udziat
wydatkow na edukacje, a we wszystkich — na transport i tacznos$¢. Przecigtne miesigczne
wydatki na 1 osob¢ w gospodarstwach domowych woj. $laskiego sa wyzsze niz

w gospodarstwach domowych ogdétem w kraju.
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Tablica 3
Wojewddztwo $laskie na tle kraju — wybrane charakterystyki demograficzne (rok 2010)

Wyszczegdblnienie Polska wojewodztwo $lgskie
Liczba ludnosci w tys. 38200 4635.9
Gestos¢ zaludnienia (ludnosé na 1 km?) 122 376|
Odsetek ludnosci mieszkajacej w miastach 60,7 77,9
Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 0s6b w wieku 55,2 535
produkcyjnym ’
Odsetek ludnosci w wieku:
przedprodukcyjnym 18,7 17,2
produkcyjnym 64,4 65,2
poprodukcyjnym 16,9 17,7
Przyrost naturalny na 1000 ludnosci 0,91 0,02

Przecigtne miesigczne wydatki w z na 1 osobg w gospodarstwach

domowych (dane za 2009) 26,89 e
W tym na:
Zywnos€ i napoje bezalkoholowe 240,08 239,24
odziez i obuwie 49,93 45,32
uzytkowanie mieszkania i no$niki energii 188,03 211,62
zdrowie 47, 41,87

Zrodlo: www stat.gov.pl

W 2009 r. w poréwnaniu z rokiem 2008 nie ulegt istotnym zmianom poziom spozycia
ilosciowego podstawowych artykutow zywnosciowych. Najbardziej zmniejszylo sig spozycie
pieczywa i produktow zbozowych, cukru oraz mleka, a wzrosto SpozZycie OWOCOW, Serow oraz
napojow mlecznych i jogurtéw. Zaznaczyt sie spadek spozycia migsa surowego oraz ulegta
zmianie struktura spozycia migsa i jego przetworéw.

W 2010 r. w gospodarstwach domowych oglétem przecigtny miesieczny dochéd
rozporzadzalny na osobe ksztattowat sie na poziomie okoto 1193 71 i byl realnie wyzszy
0 4.3% od dochodu z roku 2009. Tempo wzrostu dochodu rozporzadzalnego byto nieco
Wyzsze niz w roku ubiegtym (4,3% wobec 3,0%).

Wzrost nierownosci w sytuacji dochodowej i poziomie spozycia wsréd polskiego
spoleczenstwa spowodowal zwickszenie w 2010 r. zasiggu ubdstwa relatywnego.
Powigkszyla si¢ rowniez grupa oséb, ktorych poziom wydatkow byt nizszy od minimum
egzystencji  przyjgtego za granicg ubdstwa skrajnego. Oceny dotyczace ubostwa
subiektywnego nie ulegly zmianie.

W 2009 r. sytuacja dochodowa wiekszosci grup  spoteczno-ekonomicznych
gospodarstw domowych ulegta polepszeniu w poréwnaniu z 2008 r. W gospodarstwach
domowych ogétem realna warto$é dochodu rozporzadzalnego zwigkszyla sie 0 5%. Wzrost

dochodéw odnotowano w gospodarstwach rencistow (0 7,7%), emerytow (o 6%) oraz
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pracownikow uzytkujacych gospodarstwo rolne (o0 4,5%). Wzrost realnego poziomu dochodu
rozporzadzalnego wystapil we wszystkich grupach spoteczno-ekonomicznych: najwyzszy
w grupie rolnikow — 13,2%, najnizszy w gospodarstwach pracujacych na wiasny rachunek -
2,6%. Realny wzrost wydatkow wystapit we wszystkich grupach spoteczno-ekonomicznych,
z wyjatkiem pracujgcych na wlasny rachunek (spadek o 2,5 %). Najwigkszy wzrost
odnotowano w grupie rolnikow — o 3,9 %.

Ponad polowa badanych gospodarstw domowych (ok. 55%) uznaje swoja sytuacje
materialng jako przecig¢tna, co czwarte gospodarstwo ocenia ja jako raczej dobrg badz bardzo
dobra, natomiast prawie co piate - jako raczej zia badz zta. Odsetek gospodarstw domowych,
ktore ocenialy swoja sytuacj¢ materialng jako bardzo dobra i dobrg zwigkszyt sig
w poréwnaniu do roku 2009 o 1,5 pkt proc. Jednoczesnie nieznacznie zmniejszyt si¢ o 0,4 pkt
proc. odsetek gospodarstw domowych oceniajacych swoja sytuacj¢ materialng jako raczej zta
badz z%af .

Na sytuacj¢ spoleczng w kraju wyplywa takze sytuacja na rynku pracy. Na 1000 osob
w woj. slaskim w gospodarce narodowej pracuje blisko 402 osoby (w Polsce 417), z czego

najwigcej w przemysle i budownictwie - 130 0so6b (tablica 4).

Tablica 4
Pracujacy i bezrobocie w woj. §laskim i Polsce w 2010 roku
Wyszcezegolnienie Polska wojewodztwo $laskie

Pracujacy w gospodarce narodowej na 1000 ludnosci 417,8 401.,9

w przemysle i budownictwie 98.9 130,2

w ustugach rynkowych 101,9 103,7

w ustugach nierynkowych 95,4 94,7

Stopa bezrobocia rejestrowanego w % 12,3 9,9
W % ogotu bezrobotnych:

kobiety 51,9 54,2

bezrobotni pozostajacy bez pracy powyzej 12 miesigcy 29,1 23,6

bezrobotni w wieku do 24 lat 21,9 19,8

Zrodio: www.stat.gov.pl/urzedy/katow/w_kr.htm

W 2009 roku liczba pracujacych osob na terenie wojewodztwa Slaskiego ksztaltowata
si¢ na poziomie 1241 tys. osob i byta o 1,7% nizsza niz przed rokiem. Najwigkszy spadek
zatrudnienia w skali roku 2009 utrzymal si¢ w zakwaterowaniu i gastronomii (o 8,%) oraz

przemysle przetworczym (6,6%) — przypadku przemystu przetworczego spadek ten byt

? http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/PUBL_wz sytuacja gosp _dom 2010.pdf
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pigciokrotnie wyzszy niz w okresie poprzednim. Obnizylo si¢ zatrudnienie rowniez
w transporcie i gospodarce magazynowej (o 5,3%) oraz handlu i naprawie samochodéw
(0 4,7%), dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniach (o 4,1%). Najwickszy wzrost
zatrudnienia w roku 2009 w stosunku do 2008 nastapit w administracji publicznej i obronie
narodowej (o 4,9%) oraz informacji i komunikacji (o 2.8%). Zwickszylo si¢ rowniez
zatrudnienie w opiece zdrowotnej (o 2.6%), dziatalnosci profesjonalnej, naukowej
i technicznej (o 1,6%) oraz edukacji (o 1,3%)". Bezrobocie w 2010 roku byto 17% nizsze niz
w 2006 roku, natomiast najnizszy poziom stopy bezrobocia rejestrowanego byt w 2008 roku.
W 2010 roku stopa bezrobocia byta 0 29,5% wyzsza w stosunku do roku 2008. Bezrobocie na
terenie wojewodztwa $laskiego bylo o 2.4% nizsze niZ na terenie kraju.

Wyniki Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci’ wskazuja, ze w 2010r. sytuacja
na rynku pracy ulegla dalszemu pogorszeniu. Odnotowano spadek liczby pracujacych
i wskaznika zatrudnienia przy jednoczesnym wzroscie liczby bezrobotnych i stopy bezrobocia
do poziomu 12,3%. Tempo wzrostu bezrobocia i spadku zatrudnienia byto szybsze wsrod
mezezyzn niz wsrod kobiet, jednakze nadal stopa bezrobocia dla kobiet byta wyzsza niz dla
mezezyzn. Pogorszyla si¢ sytuacja na miejskim rynku pracy. W skali roku odnotowano
w miastach istotny przyrost liczby bezrobotnych i stopy bezrobocia. Niewielkiej poprawie
ulegta sytuacja miodziezy na rynku pracy w stosunku do lat poprzednich, natomiast poziom
bezrobocia wsrod osob ponizej 25 lat w 2010 roku wynidst ok. 21,9% (19,8% na terenie woj.
slaskiego). W dalszym ciagu najbardziej zagrozone bezrobociem sa osoby o niskim poziomie
wyksztalcenia i bez wyksztalcenia zawodowego. Spadata liczba osob dtugotrwale
bezrobotnych i ich udzial w ogolnej liczbie bezrobotnych. W skali kraju wynosita 29%, a w
woj. $laskim 23,6%. W rezultacie zmian w liczbie pracujacych i bezrobotnych wzrosta liczba

0sob niepracujacych przypadajacych na 1000 pracujacych.

Otoczenie ekonomiczne

Ogolnoswiatowy kryzys finansowy miat negatywny wplyw na polska gospodarke
i tym samym sytuacj¢ makroekonomiczng kraju, w wyniku czego ozywienie gospodarcze
zostalo ostabione. W roku 2010 stopa bezrobocia byla wysoka, natomiast spadta inflacja.
Realne tempo wzrostu PKB w roku 2008 spadio w stosunku do roku poprzedniego o 1,7%,

w roku 2010 utrzymywato si¢ na poziomie 3.8%. Wskaznik ten jest ponad dwukrotnie

* http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/PUBL_pw prac_w_gosp narod_2009.pdf
5 www.stat.gov.pl/serwis/monit_kwart/ael/index.htm
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wyzszy w porownaniu do roku poprzedniego. Wyzsze tempo wzrostu nie kompensuje jednak

spadku zatrudnienia (tablica 5).

Tablica 5
Wybrane wskazniki ekonomiczne Polski (2006-2010)
Wyszezegolnienie 2006 2007 2008 2009 2010
Realne tempo wzrostu PKB(%) 6,2 6,8 5,1 1,6 3.8
Stopa inflacji
L 2.7 2,1 4,2 34 27
w ujeciu Sredniorocznym (%)
Stopa bezrobocia (%) 14,8 11,2 9.5 12,1 1253
Deficyt budzetowy (% PKB) -2,1 0,1 -1,6 -3,8 -7,9
Zadluzenie zagraniczne 494096 568197 724896 798613 932430
—zadluzenie zagraniczne brutto (w milionach
128968 158624 173736 194396 235445
euro)
Naptyw bezposrednich inwestycji
zagranicznych
(% PKB) 3,7 5,5 2.8 2,6 -
(milionéw euro) 15061 12834 10206 8942 -

Zrodto: www.nbp.pl/publikacje, www.mg.gov.pl

W 2009 r. sredni poziom inflacji wyniést 3,4%, awskaznik cen towardow

1 ustug konsumpcyjnych pod koniec 2010 r. spadt do poziomu 2,7%

Otoczenie prawne

Otoczenie prawne zdominowane jest czlonkostwem Polski w Unii Europejskie;.
Wszelka dzialalno$¢ regulowana jest poprzez prawo unijne oraz krajowe. Prawo krajowe
wraz z unijnym wspieraja zakladanie matych i $rednich przedsigbiorstw. W 2010 roku na
terenie Polski przybyto ponad 51 tysigcy przedsigbiorstw w sektorze prywatnym. W stosunku
do roku poprzedniego wzrost wyniost 14,7% (na terenie wojewodztwa $laskiego 16.,4%).
Ustawa o dzialalnosci gospodarczej podpisana w grudniu 1999 roku okresla spojne ramy dla
tworzenia nowych przedsigbiorstw. Rozszerza ona zakres przedsigbiorczosci definiujac
pojecie malego i sredniego przedsigbiorstwa, stwarza warunki rownego traktowania firm
krajowych 1 zagranicznych oraz okresla granice interwencjonizmu panstwa w gospodarce
poprzez ograniczenie liczby sektorow, w ktorych wymagane jest pozwolenie na prowadzenie

dziatalnosci gospodarcze;.
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Prawa wlasnosci w Polsce sa jasno okreslone i zbywalne. Klimat przedsigbiorczosci
1 klimat inwestycyjny sa sprzyjajace, nawet jezeli pewien stopien biurokracji i problemy
w zakresie egzekucji decyzji sadu stanowia barier¢ dziatalnosci gospodarczej. Przy wsparciu
ze strony polityki panstwa pojawiaja si¢ wyrazne wysitki zmierzajace do walki z problemem
korupcji. Walka z przestgpczoscia, ktora na skutek lagodnej polityki kryminalnej jest
najwigkszym obok bezrobocia zagrozeniem spotecznym, stala si¢ przyczyng prac nad nowym
kodeksem karnym.

Odnotowano rowniez postgp w zakresie reformy podatkowej. Wprowadzony zostat
ambitny pakiet podatkowy, obejmujacy rozszerzenie podstawy wymiaru podatku, obnizenie
stawek podatkowych, uproszczenie przepisow podatkowych oraz ograniczenie oszustw

podatkowych.
Otoczenie kulturowe

Wzorce kulturowe przekazywane sa czlonkom spolecznosci poprzez proces uczenia
si¢. Kultura ma wymiar niematerialny (idee, wartosci, religie, mity, symbole, jezyk, rytuaty
itp.), materialny (wytwory sztuki, rzemiosto itp.) oraz organizacyjny (system rodzinny,
instytucje spoteczne, klasy spoteczne itp.). Idee, wartosci, tradycje, w tym tradycje religijne
nabieraja szczegdlnego znaczenia dla mieszkancow Slaska, dla ktorych pielegnacja tradycji
rodzinnych jest duza wartoscia. Niepokojace moze by¢ zjawisko wzrastajacego wplywu
mediow na styl zycia glownie ludzi mlodych, coraz silniej obserwowana ,,amerykanizacja”
polskiego spoteczenstwa, rozwdj sekt i subkultur mtodziezowych.

W wymiarze materialnym kultura krzewiona jest poprzez dzialalno$¢ osrodkow
kulturowych. Na terenie woj. $laskiego dziala wiele osrodkow kulturalnych (w tym 55
muzedow, 14 teatrow, 3 filharmonie). Mieszkancy maja wigc mozliwos¢ aktywnego

uczestnictwa w zyciu kulturalnym zaréwno swojego miasta, jak i regionu.

Otoczenie miedzynarodowe

Glowng determinantg zjawisk 1 procesow zachodzacych w  otoczeniu
migdzynarodowym, podobnie jak w przypadku otoczenia prawnego, jest czlonkostwo Polski
w Unii Europejskiej.

W Polsce wymiana handlowa z krajami Unii Europejskiej utrzymuje si¢ na stalym

poziomie. Obroty handlu po akcesji Polski do Unii Europejskiej nie zmienity si¢ w drastyczny
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sposob. W 2010 r. eksport z Polski do krajéow Unii Europejskiej stanowil 78,6% catego
eksportu z Polski, import z krajow UE do Polski stanowit prawie 59% ogolnego eksportu.
Saldo obrotéw z zagranica wciaz pozostaje ujemne jednak od roku 2008 spada. Na koniec
2010 r. warto$¢ importu byta wyzsza od wartosci eksportu o ponad 1,3 mld euro (por. tablica
6).

Tablica 6

Obroty handlu zagranicznego Polski w latach 2006-2010

o r— 2006 | 2007 [ 2008 [ 2009 | 2010
mlin euro
Saldo -12858,2 -18550,8 -26204,1 -9310,9 -1348.9
Eksport 87925,9 101838,7 116243,8 98218 117381,5
Import 100784, 1 120389.4 142479 107528,9 130870,4
jako % wartosci calkowitej

Eksport do UE 25 78,96 78,87 77,8 79,7 78,6
Import z UE 25 63,9 64,2 61,9 61,9 58,9

Zrédto: www.mg.gov.pl

Inwestycje zagraniczne oddzialuja bezposrednio i posrednio na funkcjonowanie
wszystkich podmiotéw gospodarczych (w tym gmin). Przedsigbiorstwa traktujg je jako jeden
z instrumentow konkurencji oraz daza do korzystnego dostgpu do zagranicznych rynkow
kapitalowych, wladze administracyjne zachgcaja do lokowania inwestycji na swoim terenie.

Analiza czynnikow wystepujacych po stronie podazowej, w szczegolnosci inwestycji
1 wydajnosci produkcji wskazuje na to, ze nadal istnieja wyzwania, ktére stanowito tlo
rozwoju gospodarczego kraju. Do tej pory boom inwestycyjny w Polsce, ktory przyczynit sig
do odnowy jakosciowej 1 iloSciowe) zasobow kapitalowych kraju finansowano glownie
z zyskow niepodzielonych oraz bezposrednich inwestycji zagranicznych. Naplyw
bezposrednich inwestycji zagranicznych maleje, natomiast zadluzenie zagraniczne kraju
wzrasta — w 2010 roku w stosunku do roku poprzedniego zanotowano 21,1% wzrost.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne sa znaczace i odgrywaja podstawowa rolg
w stopniowym podnoszeniu konkurencyjnosci polskiego eksportu i ogdlnej konkurencyjnosci
gospodarki kraju. Ze wzgledu na wielkos¢ polskiego rynku duza czg$¢ bezposrednich
inwestycji zagranicznych byla skierowana do sektorow nieeksportowych takich, jak
bankowos$¢, handel detaliczny, budownictwo, co posrednio odzwierciedlalo wielkos¢
polskiego rynku. Dodatkowo, naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do sektora
ustug moze posrednio korzystnie oddziatywa¢ na handel poprzez ograniczenie kosztow

transakcyjneych i przycigganie inwestorow zagranicznych do sektora produkcyjnego.
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Podsumowujac, rozwoj miasta uzalezniony jest od wielu sfer makrootoczenia.
Szczegolny wpltyw na rozwdj miasta ma sytuacja ekonomiczna kraju oraz zatozenia polityki

spofecznej, prawnej i migdzynarodowe;.

3. Mikrootoczenie miasta Imielin — charakterystyka

Mikrootoczenie miasta Imielin tworza bezposrednio sasiadujace z nim miasta: Chetm

Sl., Ledziny, Jaworzno, Mystowice, ale takze pozostate gminy woj. $laskiego.

Wojewodztwo Slaskie

Goérny Slask zajmuje niewiele ponad 12 tys. km® powierzchni
Polski, co daje pod tym wzglgdem 14. miejsce wsréd innych
wojewodztw. Znajduje si¢ tu duzo, bo az 68, miast (w tym 22 —
to duze miasta, gdzie funkcje metropolitalne spehiaja: wyzsze
uczelnie, instytuty, osrodki badawcze), tereny rolnicze skupiajgq
zaledwie 2,6% wszystkich miejscowosci wiejskich w kraju.

Liczba ludnosci — 4.64 mln oséb — stawia wojewddztwo na

drugim miejscu w Polsce, co przy wielkosci obszaru daje rekordowa liczbe mieszkancow na
kilometr kwadratowy — ponad 376 osob, przy sredniej krajowej 122 osoby.

Jeszcze do niedawna wigkszo$¢ mieszkancéw Europy, myslac o wojewodztwie
slaskim, miala najczgsciej przed oczami obraz typowego regionu przemystowego. Jednakze
w ostatnich latach wojewddztwo radykalnie zmienilo swoje oblicze. Procesom
restrukturyzacji regionu towarzyszy zmiana struktury zatrudnienia przejawiajaca sie
w malejgcej liczbie osob zatrudnionych w budownictwie, gérnictwie, produkcji metali, przy
rownoczesnym jej wzroscie w sektorze ustug. Na Slasku w ostatnich latach dynamicznie
rozwijaja si¢ firmy nowych technologii o uznanych markach, dziala tu prawie 400 tysiecy
roznego rodzaju przedsigbiorstw. Branzami, ktore zaczynaja dominowaé, sa przemyst
motoryzacyjny i spozywczy, dynamicznie rozwija si¢ turystyka. Przemyst precyzyjny
i elektroniczny to branze nowych, rozwijajacych si¢ technologii. To m.in. czynnik
wplywajacy na jakos$c¢ kadry inzynieryjno- techniczne;j.

Restrukturyzacja wielkich zakladéw hutniczych i kopalh spowodowata wzrost
bezrobocia, ktére na koniec lipca 2009 roku wyniosto 8,4 %. Wsrod bezrobotnych dominuja

kobiety i ludzie mtodzi, do 34 roku zycia.
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Atutem regionalnego rynku pracy jest duza liczba wysoko wykwalifikowanych
pracownikdéw; wsrod osob pracujacych w wojewddztwie 21,2% posiadato wyksztalcenie
wyzsze. Wprawdzie im wyzsze wyksztalcenie, tym o prace tatwiej, ale odsetek ludzi
z dyplomem wyzszej uczelni pozostajacych bez pracy wciaz jest spory.

Slask to jeden z najbardziej uprzemystowionych regionow Polski, zapewniajacy

mozliwos¢ rozwoju powigzan kooperacyjnych.

Chetm Slaski

Powierzchnia Gminy: 23,24 km®

Ludnosé¢: 5.709

Chetm Slaski lezy na trasie Mystowice-O$wiecim. 73% obszaru
gminy zajmuja uzytki rolne. Mieszkancy gminy w wigkszosci
zatrudnieni sa w miejscowych zaktadach pracy oraz na terenie gminy.

Chelm Slaski posiada dobrze rozwinieta infrastrukture techniczna:

wode, gaz, energi¢ elektryczna. Korzystajac z dofinansowania ze
srodkow SAPARD we wrzesniu 2005 r. zakonczono budowe nowoczesnej oczyszczalni
scieckow. W gminie dzialaja: dwa przedszkola, dwie szkoly podstawowe, gimnazjum oraz
Zespol Szkol Ponadgimnazjalnych (szkota srednia i policealna). Obstuge administracyjna,
finansowa i organizacyjng placowek oswiatowych prowadzi Gminny Zespot Oswiaty.
W styczniu 2006 r na terenie gminy dzialalnos¢ rozpoczeta Gminna Spotka Komunalna sp.
z 0.0., ktorej gtownym zadaniem jest odprowadzanie i oczyszczanie sciekow a od 1 stycznia
2010 r rowniez dostarczanie wody dla mieszkancow. W Chetmie Slaskim funkcjonuja

nastepujace osrodki kultury: Gminna Biblioteka Publiczna, Gminna Swietlica Srodowiskowa.

Ledziny

Powierzchnia Gminy: 31,04 km?

Ludnos¢: 16.086

Ledziny to miasto potozone na pograniczu Kotliny O$wigcimskiej,
ktora stanowi integralng czesé Wyzyny Slaskiej. Na terenie miasta
istniejg 4 szkoty podstawowe, Zespdt Szkot Mechanicznych, Szkota
Integracji Fundacji "Schola Nostra". Dziataja dwie biblioteki

miejskie publiczne oraz dwa Osrodki Sportowo-Rekreacyjne przy

KWK "Ziemowit". Przez miasto prowadzi szlak turystyczny zwany "Szlakiem
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Krawgdziowym". Ledziny to 77 zakladow przemystowych, z ktérych najwigksza role
odgrywa KWK "Ziemowit". Wskutek restrukturyzacji gornictwa liczba zatrudnionych
w kopalni stale maleje, mimo to jest to zaklad zatrudniajacy nadal najwigkszg liczbg 0séb
z miasta 1 nie tylko. Dominacja kopalni z jednej strony daje zatrudnienie mieszkancom
z drugiej jednak strony skutkuje stabym stopniem aktywnosci gospodarczej mieszkancow
gminy Ledziny. Stopniowo zmienia si¢ stosunek osob zatrudnionych w gornictwie na rzecz
innych podmiotow gospodarczych - na terenie miasta jest ich 860.

Na terenie Gminy dziata 5 wysokoprodukcyjnych (powyzej 50 ha) gospodarstw rolnych.
Najwigksze gospodarstwa, ktorych wlasciciele utrzymuja si¢ wylacznie z produkcji rolne;j,

znajduja si¢ przede wszystkim na obszarze dzielnicy Ledziny 1 Gorki .

Jaworzno

Powierzchnia Gminy: 152,2 km’

Ludnosé: 95.036

Sredni wskaznik gestosci zaludnienia wynosi 622 osoby/km?2.
W4rdd mieszkancodw miasta: 16,7 proc. to dzieci i mtodziez do

19 lat, 66,3 proc. to ludnos¢ w wieku produkcyjnym, 17 proc.

stanowi grupa 0sob w wieku powyzej 64 lat.
Pracujacych ogoétem jest 20704 oso6b. W sektorze

przemystowym jest zatrudnionych 9 464 osob, w sektorze

ustugowym rynkowym i nierynkowym 11 127 osob, w sektorze rolniczym 113 oséb.
W miescie prowadzi dzialalnos¢ okoto 7 475 podmiotéw gospodarczych. Przecigtne
miesigczne wynagrodzenie mieszkanca Jaworzna to 3 920,16 zt brutto.
Zasoby mieszkaniowe zamieszkane Jaworzna: 33 431 mieszkania, 115 570 izb, o lacznej
powierzchni uzytkowej 2 117 323 m2. Przecigtna powierzchnia uzytkowa przypadajaca na
jednego mieszkanca wynosi 63,3 m2. 98,7 proc. ludnosci korzysta z sieci wodociagowej, 71,5
proc. z sieci kanalizacyjnej, 33,2 proc. z sieci gazowej. Dochody miasta w 2009 r. wyniosty
310 807 147,78 ztotych, a wydatki 375 116 818,61

Jaworzno to duzy osrodek przemystowy, rozwinigte gornictwo wegla kamiennego,
trzy elektrownie, zaklady chemiczne, zakltady materialow budowlanych, huta szkla, jedna
z wigkszych w Europie kopaln piasku podsadzkowego, zaklady skorzane, przemyst

papierniczy. Wezel komunikacji drogowej 1 kolejowej (Jaworzno-Szczakowa).
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Mystowice

Powierzchnia Gminy: 66,09 km?

Ludnosc: 74.893

Jeden z osrodkdéw Gornoslagskiego Okregu Przemystowego.
Rozwinigty przemyst wydobywczy (2 kopalnie wegla
kamiennego) 1 maszynowy, ponadto zaklady przemystu
spozywczego. W miescie zarejestrowanych jest ok. 6.000
podmiotéw prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza na wiasny

rachunek. Miastem interesuje si¢ rowniez kapital zagraniczny.

Rozwoj przedsigbiorczosci i zamozno$ci mieszkancow przyciaga
do miasta przedstawicieli sektora bankowego. Atrakcyjne potozenie miasta na przecigciu
szlakéw komunikacyjnych i w centrum duzych rynkéw zbytu, niewielkie odleglosci do
metropolii gospodarczych i kulturalnych potudniowej Polski, urozmaicona rzezba terenu,
duza ilos¢ terenow zielonych i mozliwos¢ korzystnego nabycia dziatek pod budownictwo

przemystowe i mieszkaniowe sg atutami, ktore korzystnie oddzialujg na rozwdj miasta.

4. Scenariusze zmian w otoczeniu do roku 2020

Zastosowanie metody scenariuszy stanow otoczenia pozwolitlo na dokonanie oceny
otoczenia miasta Imielin w jego poszczegolnych sferach: migdzynarodowej, regulacyjno-
prawnej, ekonomicznej, kulturowej, demograficzno-spolecznej, konkurencyjnej, rynkowej
1 kooperacyjnej oraz prognozowanie tkwigcych w nim ograniczen strategii dzialania miasta
Imielin.

Na podstawie badania ekspertow przygotowano trzy scenariusze rozwoju miasta
Imielin. Scenariusz optymistyczny obejmuje te trendy w poszczegélnych sferach
makrootoczenia, ktore maja najwigkszy pozytywny wplyw na rozwdj gminy. Scenariusz
pesymistyczny, z kolei obejmuje trendy o najwigkszym negatywnym wpltywie. Do budowy
scenariusza najbardziej prawdopodobnego wybrano te trendy, ktorych prawdopodobienstwo
wystgpienia jest najwigksze, niezaleznie od tego jaki wplyw, pozytywny czy negatywny, maja
na rozwoj gminy.

7 analizy wynika, ze w otoczeniu rynkowym duze nadzieje wiazane sg
z pozyskiwaniem funduszy z Unii Europejskiej. Eksperci przewiduja, ze z korzyscig dla

miasta bedzie wzrastal popyt na produkty wytwarzane w miescie, a duze nadzieje wiazane sa
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takze z utworzeniem w starym kamieniotomie o$rodka rekreacyjno-sportowego (s.n.p.)°.
Korzystne dla miasta byloby takze tworzenie miejsc pracy co pozwolitoby mtodszym
mieszkancom na pozostanie w Imielinie (s.0.).

W otoczeniu kooperacyjnym z korzyscia dla miasta rozwija¢ si¢ bedzie spoétka
»Master” zajmujaca si¢ przetwarzaniem i sktadowaniem odpadéw komunalnych. Zdaniem
ekspertow mozna takze liczy¢ na wspotprace przedsigbiorcow z firmami powiatu bierunsko-
ledzinskiego (np. targi przedsi¢biorczosci). W otoczeniu konkurencyjnym eksperci obawiaja
si¢ przejgcia wlasnosci zbiornika wody pitnej przez zagranicznego inwestora (s.p.).

W sferze demograficzno-spotecznej pozytywny wplyw na rozwoj miasta bedzie miat
dodatni wskaznik urodzen oraz wzrost poziom wyksztalcenia spoleczenstwa i osiedlanie si¢
na terenie miasta mieszkancow z sasiednich aglomeracji. Negatywny wplyw dotyczy
emigracji mlodych, wyksztalconych ludzi (s.n.p.). Pozytywny wplyw na rozwoj miasta w
sferze kulturowej zwigzany jest z wzmacnianiem wartosci chrzescijanskich oraz
kultywowaniem tradycji lokalnych (s.n.p.).

W sferze ekonomicznej negatywny wplyw na rozwdj miasta bedzie mial kryzys
ograniczajacy rozwoj gospodarczy miasta i kraju, wzrastajace ubostwo spoteczenstwa oraz
zmniejszajaca si¢ ilos¢ miejsc pracy na skutek restrukturyzacji przemystu w wojewodztwie.
7 drugiej strony pozytywny wplyw na rozwdj miasta moze mie¢ wzrost zamoznosci
spoleczenstwa, wzrastajacy popyt konsumpcyjny oraz ograniczanie bezrobocia
w miescie/wojewddztwie/kraju (s.n.p.). W otoczeniu regulacyjno-prawnym negatywnie
zdaniem ekspertow wplywa na rozwoj miasta brak decyzji i pozwolen na budowe trasy S-1.
Pozytywnie postrzega si¢ uproszczenie obowiazujacego prawa (s.n.p.). W otoczeniu

migdzynarodowym negatywnie postrzegany jest przez ekspertow import towarow z Azji

(s.n.p.).

® s.n.p.- scenariusz najbardziej prawdopodobny — tablica 14; s.0. — scenariusz optymistyczny — tablica 15, s.p. —
scenariusz pesymistyczny — tablica 16.
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Tablica 7

Scenariusz najbardziej prawdopodobny (s.n.p.)

Prawdopo- Sita Sita
Elementy scenariusza Trend | Jobiefistwo wplywu wplywu
,Lujemna” | , dodatnia”
Otoczenie rynkowe

Powstanie nowych przedsigbiorstw w bliskim sasiedztwie 0 0.41 229
budynkow mieszkalnych
Mata liczba inwestycji 0 0,40 2,10
Pozyskiwanie funduszy europejskich + 0,50 4,18
Powstawanie placowek handlowych + 0,60 2,86
Stwarzanie miejsc pracy co pozwala mtodszym 0 0,43 2.29
mieszkafncom na pozostanie w swoim miescie
Utworzenie strefy gospodarczej dla przedsigbiorcow 0 0.42 2.29
Imielina z peing infrastruktura drogowa i techniczng
Wzrastajacy popyt na produkty wytwarzane w miescie + 0,47 3,00
Utworzenie w starym, nieczynnym kamieniotlomie i 0,48 3.00
rekreacyjno-sportowego

$rednia sila wplywu 2,75

Otoczenie kooperacyjne

Przynalezno$¢ do KZK GOP 0 0,47 2,50
Wspolpraca przedsigbiorcow z firmami powiatu 0 0.71 2,75
bierunsko-ledzinskiego (np. targi przedsigbiorczosci)
Wspolpracy z miastami osciennymi i zaprzyjaznionymi 0 0,47 2,35
(wymiana do$wiadczen)
Wspélpraca z miastem Jaworzno w spawie wjazdu/zjazdu 0 0.58 1.86
na A4
Udzial miasta w spétce Master w zakresie przetworstwa + 0.52 3.81
odpadéw komunalnych
Kooperacja matych przedsigbiorstw w konkurowaniu z 0 0,52 2.19
duzymi zakladami

Srednia sita wplywu 2,58

Otoczenie konkurencyjne

Rozwoj duzych centréw handlowych w okolicach miasta. 0 0,41 1,10
Brak wlasnosci komunalnej zbiornika 4 0,50 -1,75

$rednia sila wplywu -1,75 1,10

Otoczenie demograficzno-spoleczne
Emigracja mtodych, wyksztatconych ludzi + 0,41 -1,00
Zanik poczucia tozsamosci mieszkancow miast ze + 0,43 -0,60
$rodowiskiem lokalnym
Starzejace si¢ spoteczenstwo + 0,48 0,19
Wplyw negatywnych spotecznie skutkéw bliskosci 0 0,45 0,75
aglomeracji (np. narkomania)
Dodatni wskaznik urodzen (cz¢Sciowo zwigzany z 4 0,48 3,55
migracja nowych mieszkancow)
Osiedlanie si¢ na terenie miasta mieszkancow z sasiednich 4 0,52 3,10
aglomeracji
Wzrost poziomu wyksztatcenia spoleczenstwa + 0,58 3,91

$rednia sita wplywu -0,80 2,30

Otoczenie kulturowe

Mniejsze znaczenie lokalnej kultury zwiazane z migracja 0 0.42 1,15

mieszkancow

30



Wzmacnianie wartosci chrzescijanskich. + 0,36 2,64
Kultywowanie tradycji lokalnych 0 0,42 2,52
$rednia sila wplywu 2,10
Otoczenie ekonomiczne
Ograniczony dostgp do funduszy na rozwdj i 0
S 0,51 1,20
modernizacj¢ miasta
Zmniejszajace si¢ dochody mieszkancow - 0,39 -0,36
Wzrost bezrobocia w miescie/wojewddztwie/kraju 0 0,41 0,80
Ciagle wahania kursow walut + 0,45 0,10
Niestabilne ceny kredytéw + 0,41 -1,00
Kryzys ekonomiczny ograniczajacy rozwdj gospodarczy +
; vao s 0,42 -1,90
miasta i kraju
Wzrastajace ubdstwo + 0,41 -1,65
Zmniejszajaca sig ilo§¢ miejsc pracy na skutek +
.. o . 0,42 -1,55
restrukturyzacji przemystu w wojewodztwie
Wzrost zamoznos$ci spoteczenstwa + 0,40 3,64
Ograniczenie bezrobocia w miescie/wojewodztwie/kraju 0 0,41 2,10
Wzrastajacy popyt konsumpcyjny + 0,48 3,27
Wzrastajacy popyt inwestycyjny 0 0,42 2,40
$rednia sila wplywu -1,29 1,93
Otoczenie regulacyjno-prawne
Niejasne, niezrozumiale przepisy prawne dotyczace s
. % . - . 0,46 -1,19
wszystkich aspektow funkcjonowania gminy
Brak decyzji i pozwolen na budowe S-1 + 0,40 -1,45
Brak stabilno$ci prawa — czgsto sprzeczne ustawy w tych +
i oa e 4 ; 0,40 -0,95
samych dziedzinach zycia publicznego i gospodarczego
Uproszczenie obowiazujacego prawa 0 0,45 240
$rednia sila wplywu -1,20 2,40
Otoczenie migdzynarodowe
ROZW(?J rynko_\y azjatyckich — wzrastajacy import + 0.42 057
towarow z Azji
$rednia sila wplywu -0,57
Zr6dto: badania ekspertow.
Tablica 8
Scenariusz optymistyczny (s.o.)
. Sila
Elementy scenariusza Trend wplywu
Otoczenie rynkowe
Powstanie nowych przedsigbiorstw w bliskim sasiedztwie budynkéw mieszkalnych 0 2,29
Mata liczba inwestycji ia 0,62
Pozyskiwanie funduszy europejskich il 4,18
Powstawanie placowek handlowych + 2,86
Stwarzanie miejsc pracy co pozwala mtodszym mieszkaicom na pozostanie w swoim ) 3.76
miescie
Utworzenie strefy gospodarczej dla przedsigbiorcéw Imielina z pelng infrastruktura P 3,57
drogowa i techniczng
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Wzrastajacy popyt na produkty wytwarzane w miescie + 3,00
Utworzenie w starym, nieczynnym kamieniotomie osrodka rekreacyjno-sportowego + 3,00
$rednia sila wplywu 2,91
Otoczenie kooperacyjne
Przynalezno$¢ do KZK GOP 0 2,50
Wspotpraca przedsigbiorcow z firmami powiatu bierunsko-ledzinskiego (np. targi + 3.09
przedsigbiorczosci '
Wspdtpracy z miastami o$ciennymi i zaprzyjaznionymi (wymiana do$wiadczen) + 2,86
Wspotpraca z miastem Jaworzno w spawie wjazdu/zjazdu na A4 + 2,45
Udzial miasta w spofce Master w zakresie przetworstwa odpadéw komunalnych + 3.81
Kooperacja matych przedsigbiorstw w konkurowaniu z duzymi zaktadami + 271
Srednia sila wplywu 2,90
Otoczenie konkurencyjne
Powstawanie chinskich centrow handlowych w okolicach miasta 0 1,10
Brak whasnosci komunalnej zbiornika + 1,10
$rednia sita wplywu 1,10
Otoczenie demograficzno-spoleczne
Emigracja mlodych, wyksztatconych ludzi + 1,05
Zanik poczucia tozsamo$ci mieszkancow miast ze srodowiskiem lokalnym % 2,30
Starzejace si¢ spoleczenistwo 0 1,85
Wplyw negatywnych spotecznie skutkéw bliskosci aglomeracji (np. narkomania) 0 0,75
Dodatni wskaznik urodzen (czg$ciowo zwiazany z migracja nowych mieszkancow) + 3,55
Osiedlanie sig na terenie miasta mieszkancow z sasiednich aglomeracji + 3,10
Wzrost poziomu wyksztalcenia spoteczenstwa o+ 3,91
Srednia sila wplywu 2,36
Otoczenie kulturowe
Mniejsze znaczenie lokalnej kultury zwiazane z migracja mieszkancow 0 115
Wzmacnianie wartosci chrze$cijanskich + 2,64
Kultywowanie tradycji lokalnych + 2,90
srednia sila wplywu 2,23
Otoczenie ekonomiczne
Ograniczony dost¢p do funduszy na rozwdj i modernizacj¢ miasta 0 1,20
Zmniejszajace si¢ dochody mieszkancéw 0 1,05
Wzrost bezrobocia w miescie/wojewddztwie/kraju - 1,67
Ciagle wahania kursow walut 0 0,80
Niestabilne ceny kredytow - 0,45
Kryzys ekonomiczny ograniczajacy rozwdj gospodarczy miasta i kraju - 1,09
Wazrastajace ubdstwo - 1,09
Zmniejszajaca si¢ ilo§¢ miejsc pracy na skutek restrukturyzacji przemystu w 0 115
wojewoddztwie ’
Wzrost zamoznosci spoleczenstwa + 3,64
Ograniczenie bezrobocia w miescie/wojewddztwie/kraju + 2,86
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Wazrastajacy popyt konsumpcyjny + 3,27

Wzrastajacy popyt inwestycyjny + 3,45
$rednia sita wplywu 1,66

Otoczenie regulacyjno-prawne

Niejasne, niezrozumiate przepisy prawne dotyczace wszystkich aspektow funkcjonowania N 0.43

gminy i

Brak decyzji i pozwolen na budowe S-1 - 1,05

Brak stabilnosci prawa — czgsto sprzeczne ustawy w tych samych dziedzinach zycia 0 0.00

publicznego i gospodarczego ’

Uproszczenie obowiazujacego prawa & 3,05
$rednia sila wplywu 1,13

Otoczenie migdzynarodowe

Rozwoj rynkow azjatyckich — wzrastajacy import towaréw z Azji 0 1,00

$rednia sila wplywu 1,00
Zrodto: badania ekspertow.
Tablica 9
Scenariusz pesymistyczny (s.p.)
. Sita
Elementy scenariusza Trend wplywu
Otoczenie rynkowe

Powstanie nowych przedsigbiorstw w bliskim sasiedztwie budynkéw mieszkalnych 7 -0,65

Mata liczba inwestycji - -0,43

Pozyskiwanie funduszy europejskich - -2,55

Powstawanie placoéwek handlowych - -1,15

Stwarzanie miejsc pracy co pozwala mtodszym mieszkancom na pozostanie w swoim L 22,20

miescie

Utworzenie strefy gospodarczej dla przedsigbiorcow Imielina z petng infrastruktura I, -1.45

drogowa i techniczng

Wazrastajacy popyt na produkty wytwarzane w miescie - -1,50

Utworzenie w starym, nieczynnym kamieniotomie osrodka rekreacyjno-sportowego - -1,15
$rednia sila wplywu -1,39

Otoczenie kooperacyjne

Przynalezno$¢ do KZK GOP 3 -1,40

Wspolpraca przedsigbiorcow z firmami powiatu bierunsko-ledzinskiego (np. targi L 0,15

przedsigbiorczosci

Wspolpracy z miastami osciennymi i zaprzyjaznionymi (wymiana do$wiadczen) - 0,05

Wspélpraca z miastem Jaworzno w spawie wjazdu/zjazdu na A4 - -0,05

Udzial miasta w spotce Master w zakresie przetworstwa odpadow komunalnych - -1,20

Kooperacja matych przedsigbiorstw w konkurowaniu z duzymi zaktadami - -0,40
Srednia sila wplywu -0,53

Otoczenie konkurencyjne

Rozwdj duzych centrow handlowych w okolicach miasta - -0,68

Brak wiasnosci komunalnej zbiornika i -1,75
$rednia sila wplywu -1,22
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Otoczenie demograficzno-spoleczne

Emigracja mlodych, wyksztalconych ludzi -1,00
Zanik poczucia tozsamosci mieszkancoéw miast ze srodowiskiem lokalnym -0,60
Starzejace si¢ spoleczefistwo 0,19
Wplyw negatywnych spotecznie skutkow bliskosci aglomeracji (np. narkomania) -0,95
Dodatni wskaznik urodzen (czg¢éciowo zwiazany z migracjag nowych mieszkancow) -1,55
Osiedlanie sig¢ na terenie miasta mieszkancow z sasiednich aglomeracji -0,48
Wzrost poziomu wyksztalcenia spoleczenstwa 1,55
$rednia sila wplywu -0,41
Otoczenie kulturowe
Mniejsze znaczenie lokalnej kultury zwiazane z migracja mieszkancow -0,50
Wzmacnianie wartosci chrzescijanskich 1,50
Kultywowanie tradycji lokalnych 0,37
Srednia sila wplywu 0,46
Otoczenie ekonomiczne
Ograniczony dostgp do funduszy na rozwoj i modernizacj¢ miasta -0,23
Zmniejszajace si¢ dochody mieszkancow -0,36
Wzrost bezrobocia w miescie/wojewodztwie/kraju -1,75
Ciagte wahania kursow walut 0,00
Niestabilne ceny kredytow -1,00
Kryzys ekonomiczny ograniczajacy rozwdj gospodarczy miasta i kraju -1,90
Wazrastajace ubostwo -1,65
Zmniejszajaca si¢ ilos¢ miejsc pracy na skutek restrukturyzacji przemystu w 155
wojewodztwie ’
Wzrost zamoznosci spoleczenstwa -0,75
Ograniczenie bezrobocia w miescie/wojewodztwie/kraju -1,14
Wzrastajacy popyt konsumpcyjny -1,20
Wazrastajacy popyt inwestycyjny -1,20
Srednia sila wplywu -1,05
Otoczenie regulacyjno-prawne
Niejasne, niezrozumiate przepisy prawne dotyczace wszystkich aspektéw funkcjonowania 119
gminy ’
Brak decyzji i pozwolen na budowe S-1 -1,45
Brak stabilnosci prawa — czgsto sprzeczne ustawy w tych samych dziedzinach zycia -0.95
publicznego i gospodarczego ’
Uproszczenie obowiazujacego prawa -1,00
$rednia sila wplywu -1,15
Rozwdj rynkow azjatyckich — wzrastajacy import towarow z Azji -0,57
$rednia sila wplywu -0,57

Zrodlo: badania ekspertow.
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Zrodia szans i zagrozen tkwiacych w otoczeniu miasta oraz $rednig site wplywu
poszczegolnych jego sfer na rozwdj gminy przedstawia rysunek 2.
Na podstawie trendéw w otoczeniu miasta Imielin mozna sformutowaé nastepujace
wnioski:
1. Duza rozpig¢tos¢ miedzy scenariuszem optymistycznym a pesymistycznym wskazuje na
silne uzaleznienie miasta od sfery rynkowej tzw. sfera ,,burzliwa”.
2. Rozpigtos¢ scenariusza najbardziej prawdopodebnego w sferze regulacyjno-prawnej,
ekonomicznej, demograficzno-spolecznej i kulturalnej moze swiadczy¢
o niejednorodnych i stabo ustrukturalizowanych segmentach otoczenia — konieczno$é
przeprowadzenia dodatkowych poglgbionych badan tych warstw.
3. Do procesow wiodacych w otoczeniu (zaré6wno o duzej sile wplywu na gming, jak
1 duzym prawdopodobienstwie wystapienia) naleza:
* pozyskiwanie funduszy europejskich,
= powstawanie placéwek handlowych,
= utworzenie strefy gospodarczej dla przedsigbiorcow Imielina z petna infrastrukturg
drogowa i techniczna,
= wzrastajacy popyt na produkty wytwarzane w miescie,
= utworzenie w starym, nieczynnym kamieniolomie osrodka sportow rekreacyjno-
sportowego,
= dodatni wskaznik urodzen (czg¢sciowo zwigzany z migracja nowych mieszkancow),
= osiedlanie si¢ na terenie miasta mieszkancow z sasiednich aglomeracji,
= wzrost poziomu wyksztalcenia spoleczenstwa,
= wzrastajacy popyt konsumpcyjny.
Rozwdj miasta w perspektywie 2020 roku w duzym stopniu zdeterminowany bedzie
wplywem otoczenia rynkowego. Jest to sfera, na ktora miasto ma bezposredni lub posredni
wplyw. Pozytywny trend oznacza aktywnos¢ w poszukiwaniu funduszy europejskich na

rozwdj gospodarczy i spoteczny Imielina.
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Rysunek 2
Otoczenie — zrédta szans i zagrozen miasta Imielin
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IIl. MOCNE i SLABE STRONY MIASTA IMIELIN
NA TLE SZANS | ZAGROZEN RYNKOWYCH
(ANALIZA SWOT)



1. Mocne i stabe strony miasta Imielin (oceny ekspertéow)

Metoda SWOT to inaczej analiza atutow i stabosci podmiotu w warunkach szans
1 zagrozen stwarzanych przez otoczenie. Analiza ta polega na wyodr¢bnieniu czynnikéw
istotnych z punktu widzenia sity konkurencyjnej (potencjalu) podmiotu oraz ich
wartosciowaniu przy zastosowaniu okreslonego zestawu kryteriow i skal ocen. Punktem
wyjscia analizy sq odpowiedzi na nastgpujace pytania:

1) jacy jestesmy, czyli jakie sa nasze silne 1 slabe strony?
2) zjakimi zagrozeniami musimy si¢ liczy¢ i jakie szanse mozemy wykorzystac?

Silnymi stronami miasta sa przede wszystkim jego unikalne zasoby i inne aspekty
odrézniajace go w pozytywny sposob od innych miast. Silna strona miasta to specyficzna
przewaga, na ktorej mozna budowac strategi¢ rozwoju. Stabe strony miasta to te wszystkie
aspekty jego funkcjonowania, ktore ograniczaja sprawnos¢ lub blokuja jego rozwoj.

Nie ma uniwersalnej definicji mocnych i1 stabych stron. Nalezy je definiowac
sytuacyjnie, na uzytek konkretnego podmiotu i jego otoczenia.

Poszukujac szans i zagrozen w otoczeniu miasta nalezy odpowiedzie¢ na nastgpujace
pytania:

1) jakie wazne dla miasta wydarzenia wyst¢puja lub moga si¢ pojawi¢ w otoczeniu?

2) wjaki spos6b moga one wptynac na efekty dzialania miasta?

3) ktore z tych wydarzen moga mie¢ niekorzystny wplyw na przyszly rozwoj miasta (jakie
niosg zagrozenia)?

4) ktore z tych wydarzen moga mie¢ korzystny wplyw na przysztosé miasta (jakie stwarzaja
szanse)?

W analizach dazy si¢ do sformutowania diagnozy i prognozy dotyczacych powigzan migdzy

gming 1 otoczeniem w taki sposob, aby unikna¢ zagrozen i wykorzystaé szanse.

W opracowaniu analizy SWOT dla miasta Imielin wykorzystano metodg
bezposredniego zbierania informacji w oparciu o kwestionariusz ankietowy. W badaniu
wzigli udziat eksperci wehodzacy w sktad Zespotu ds. Opracowania Strategii Rozwoju Miasta
Imielin.

Wsrod mocnych stron miasta Imielin w zakresie potozenia i srodowiska naturalnego
eksperci wskazali: bardzo dobre potozenie w regionie, czyste Srodowisko naturalne, duzy

potencjat przyrodniczo-krajobrazowy, wielos¢ terenéw zielonych oraz bliskos¢ zbiornika
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wodnego. Staba strong miasta sa szkody gornicze, zdegradowane tereny wskutek eksploatacji

kamienia oraz bliskos¢ kamieniolomow (tablica 10).

Mocne i slabe strony miasta Imielin w zakresie potozema i Srodowiska na-:::'e:llflae;;
e e ~ Mocne strony e Ocenasrednm*
Bardzo dobre poiozeme w regionie (blisko$¢ duzych miast i lotnisk, osrodkéw 5.00
naukowych) ’
Czyste srodowisko naturalne, brak zanieczyszczen 3,36
Duzy potencjat przyrodniczo-krajobrazowy 3,14
Tereny zielone 2,82
Bliskos¢ zbiornika wodnego 2,62
EmsnE e D T T AR e D S
Szkody gornicze -4,82
Zdegradowane tereny wskutek eksploatacji kamienia -2,50
Kamieniotomy -2,27

"fskala ocen od -6 do +6
Zrodlo: badania ekspertow.

Duzym atutem miasta zdaniem ekspertow jest dobrze wyksztatcona miodziez, duza
wigz spoteczna mieszkancow oraz ich wspolpraca w dazeniu do realizacji wybranych celow.
Stabe strony miasta w zakresie potencjatu ludzkiego to starzejaca si¢ ludnos¢ miasta (tablica

11).

Tablica 11
Mocne i stabe strony miasta Imielin w zakresie potencjatu ludzkiego
Mocne strony ' Ocena srednia
Dobrze wyksztalcona miodziez 4,64
Duza wigZ spofeczna mieszkancow 3,23
Wspdtpraca wszystkich grup mieszkancow w dazeniu do realizacji zalozonych celow 2,77
Starzejaca sig ludnosé miasta -1,95

Zrodto: badania ekspertow.

Atutami miasta w zakresie gospodarki jest duza liczba firm rodzinnych i zakladow
rzemieslniczych na jego terenie. Eksperci zwrocili uwage takze na wolne tereny pod
zabudowg, liczne miejsca pracy oraz dobrze rozwinigta sie¢ handlowo-ustugowa miasta.
W opinii ekspertow stabg strong jest nierownomierne rozmieszczenie placowek handlowych

w miescie (tablica 12).
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Tablica 12

Mocne i stabe strony miasta Imielin w zakresie gospodarki i rolnictwa

S e T Ocenarednin
Duzo firm rodzinnych 4,09
Duza liczba zaktadow rzemiesIniczych 3,82
Wolne tereny pod zabudoweg 2,82
Liczne miejsca pracy 2,64
Dobrze rozwinigta sie¢ handlowo-ustugowa 2,55
= Slabe strony
.Nier(’)-wnbmiefne rozmieszczenie placowek handlowych- 74

Zrodlo: badania ekspertow.

Silng strong miasta Imielin w zakresie infrastruktury spolecznej i technicznej zdaniem

ekspertow jest tatwy dojazd do duzych miast, nowoczesna baza o$wiatowo-kulturalna oraz

duzy stopien informatyzacji w miescie. Uciazliwy dla miasta jest brak obwodnicy, dlatego

w centrum miasta wystepuje duzy ruch samochodowy. W miescie brakuje takze infrastruktury

drogowej, miejsc do wypoczynku i rekreacji dla mieszkancoéw (tablica 13).

Mocne i stabe strony miasta Imielin w zakresie infrastruktury spolecznej i te-lc-:aht:\l;g:r:j
e RN 'Ocena $rednia
Latwy dojazd do duzych miast 4,64
Nowoczesna baza oswiatowo-kulturalna 4,23
Wysoka informatyzacja w miescie 2,10
= Slabe strony

Duzy ruch samochodowy w centrum miasta -4,64
Niewielka przestrzen publiczna w centrum miasta -3,82
Potozenie duzej ilosci zabudowan wzdtuz drogi wojewddzkiej (zagrozenie

wypadkami, dewastacja nawierzchni przez samochody wielkogabarytowe) 7
Niski stopien odwodnienia drog -3,64
Podziat przestrzeni publicznej miasta przez drog¢ wojewodzka -3,36
Potozenie zaktadéw produkcyjnych i ustugowych wérod domoéow mieszkalnych -3,23
Brak miejsca pobytu dla ludzi starszych, chorych, samotnych -3,05
Niewielki obszar urzadzonej zieleni (parkow, zieleficow). -2,68
Waskie ulice -2,64
Stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna -2,64
Niewystarczajaca ilos¢ ogdlnodostepnych miejsc parkingowych -2,45

Zrddlo: badania ekspertow.

W miescie bardzo silnie rozwinigta jest dziatalno$¢ kulturalno-oswiatowa (Dom

Kultury ,.Sokolnia™, amatorski ruch artystyczny, liczne stowarzyszenia).
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Eksperci zwrocili jednak uwage na brak infrastruktury rekreacyjno-turystycznej (Sciezek

rowerowych, hotelu, punktow gastronomicznych) (tablica 14).

Tablica 14
Mocne i stabe strony miasta Imlelln w zakreSIe kultury, sportu i turystykl
Mocne strony T s Ocenn $rednia

Oswiata i kultura na wysokim poziomie 3,82
Duzo imprez artystyczno-kulturalnych 3,36
Kontynuacja tradycji i kultury Slaska przez mlodziez i dzieci 3,05
Wzrost liczby stowarzyszen 2,91
Dziatalno$¢ amatorskiego ruchu artystycznego 2,73
Wilasna gazeta ,,KURIER” 2.32
S%abo rozwmleta mfrastruktura rekreacyjna -2,73
Stabo rozwinigta sie¢ $ciezek rowerowych -2,68
Brak bazy turystycznej: hotelu, kawiarni -2,36
Brak lodowiska (sezonowego) -1,73

Zrodto: badania ekspertow.

Do mocnych stron w zakresie zarzadzania gming eksperci zaliczyli gléwnie bardzo
niski wskaznik zadluzenia gminy, gospodarno$¢ w zarzadzaniu gmina, kontynuacje dzialan
przez kolejne wladze miasta, stabilnos¢ wladzy w gminie. Eksperci nie wskazali w zakresie

zarzadzania gming stabych stron (tablica 15).

Tablica 15
Mocne strony miasta Imielin w zakresie zarzadzania gming
“Mocne strony = Oeena Srednia

Bardzo niski wskaznik zadluzenia gminy 5 00
Gospodarnos¢ w zarzadzaniu gming 4,64
Kontynuacja dzialan przez kolejne wtadze miasta 4,41
Stabilno$¢ wladzy w gminie 4,27
Trafione/dobre decyzje wladz miasta akceptowane spolecznie 3,64

Zrédto: badania ekspertow.

Eksperci wskazali ponadto jako mocne strony miasta brak duzych zakladow i fabryk
(srednia 2,32) oraz wysokie poczucie bezpieczenstwa mieszkancow (1,82).

Podsumowujac, mocne strony miasta Imielin w opinii ekspertéw koncentrujg si¢
wokot potozenia miasta, potencjatu ludzkiego mieszkancoéw oraz ich przedsigbiorczosci, jak
rowniez dobrego systemu zarzadzania gming. Stabe strony miasta gminy to przede wszystkim
szkody gornicze w miesdcie oraz zla infrastruktura drogowa (brak obwodnicy). Zestawienie

zbiorcze najwazniejszych mocnych i stabych stron gminy przedstawia tablica 16.
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Tablica 16
Mocne i stabe strony migsta 7*

e Bardzo dobre potozenie w regionie (blisko$¢

e Szkody gornicze
duzych miast i lotnisk, o$rodkéw naukowych) e Duzy ruch samochodowy w centrum miasta
Dobrze wyksztatcona miodziez e Niewielka przestrzen publiczna w centrum miasta
Duzo firm rodzinnych e Polozenie duzej ilosci zabudowan wzdtuz drogi
Duza liczba zaktadow rzemiesIniczych wojewodzkiej (zagrozenie wypadkami,
Latwy dojazd do duzych miast dewastacja nawierzchni przez samochody
Baza o$wiatowo- kulturalna na wysokim poziomie wielkogabarytowe)
Bardzo niski wskaznik zadtuzenia gminy ¢ Niski stopien odwodnienia drog

Gospodarno$¢ w zarzadzaniu gming
Kontynuacja dziatan przez kolejne wladze miasta
Stabilno$¢ wladzy w gminie

Trafione decyzje wladz miasta akceptowane
spolecznie

*w tablicy zestawiono najwazniejsze mocne strony (ocena Srednia > 3,5) i stabe strony (ocena $rednia <-3,5)
Zrodto: badania ekspertow.

2. Szanse i zagrozenia dla miasta Imielin (oceny ekspertow)

Szansy dla rozwoju miasta Imienin eksperci upatrujg przede wszystkim
w pozyskiwaniu funduszy europejskich. Szansa na rozwoj jest takze stwarzanie miejsc pracy,
tak aby mlodzi mieszkancy nie musieli wyjezdza¢ z miasta w poszukiwaniu pracy.
Powstawaniu nowych miejsc pracy sprzyjatoby utworzenie specjalnej strefy gospodarczej dla
przedsigbiorcow Imielina (z pelng infrastruktura drogowa i techniczng). Zdaniem ekspertow
szansa rozwoju Imielina begdzie takze wykorzystanie starego nieczynnego kamieniotomu
1 utworzenie tam osrodka rekreacyjno-sportowego, ktory przyciaggalby ludzi miodych nie
tylko z miasta, ale i z okolicznych gmin. Podniesieniu atrakcyjnosci rynkowej miasta sprzyjac
bedzie takze powstawanie nowych placowek handlowych oraz wzrastajacy popyt na produkty
i ushugi wytwarzane w miescie (tablica 17).

Do zagrozen w otoczeniu rynkowym ograniczajacych rozwdj miasta w najblizszych
latach eksperci zaliczyli powstanie nowych przedsi¢biorstw w bliskim sasiedztwie budynkow
mieszkalnych oraz mniejsza liczba inwestycji.

Zdaniem ekspertow otoczenie kooperacyjne jest dla miasta jedynie zrodtem szans.
Najwigksze szanse dla gminy stwarza udzial miasta w spotce ,,Master” w zakresie wywozu
i zagospodarowania odpadow komunalnych. Szansa jest takze wspolpraca z miastami
osciennymi i zaprzyjaznionymi (wymiana doswiadczen w wielu dziedzinach funkcjonowania

miasta), w tym szczegolnie z miastem Jaworzno w sprawie wjazdw/zjazdu z autostrady A4.
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Otoczenie kooperacyjne jest zrodlem szans dla przedsigbiorcow, ktorzy wchodzac
w kooperacj¢ moga konkurowa¢ z duzymi korporacjami i budowaé wzajemne relacje

partnersko-biznesowe (np. organizujac targi przedsigbiorczosci) (tablica 18).

Tablica 17
Szanse i zagrozenia w otoczeniu rynkowym miasta Imielin
Szanse ' B ' Ocena $rednia
Pozyskiwanie funduszy europejskich 445
Stwarzanie miejsc pracy co pozwala mtodszym mieszkaficom na pozostanie w swoim 414
miescie :
Utworzenie strefy gospodarczej dla przedsigbiorcow Imielina z petng infrastruktura 3.8
drogowa i techniczng ’
Utworzenie w starym, nieczynnym kamieniotomie osrodka rekreacyjno-sportowego 2,68
Powstawanie placowek handlowych 2.36
Wzrastajacy popyt na produkty wytwarzane w gminie 2,14
: : Zagrozenia =
Powstanie nowych przedsigbiorstw w bliskim sasiedztwie budynkow mieszkalnych -2,95
Mata liczba inwestycji 271
Zrédto: badania ekspertow.
Tablica 18
Szanse w otoczeniu kooperacyjnym miasta Imielin
Szanse : : | Ocena érednia
Udzial miasta w spolce Master w zakresie przetworstwa odpadéw komunalnych 1,91
Wspolpracy z miastami oSciennymi i zaprzyjaznionymi (wymiana do§wiadczen) 1,59
Kooperacja matych przedsigbiorstw w konkurowaniu z duzymi zaktadami 1,27
Wspolpraca z miastem Jaworzno w sprawie wjazdu/zjazdu na A4 1,23
Wspotpraca przedsigbiorcow z firmami powiatu bierunsko-ledzinskiego (np. targi 1.05
przedsigbiorczosci) ’
Przynalezno$¢ do KZK GOP 0.59

Zr6dto: badania ekspertow.

Zdaniem ekspertdow otoczenie konkurencyjne jest dla miasta jedynie zrodlem
zagrozen. Najwigkszego zagrozenia eksperci upatrujg w przejeciu wlasnosci zbiornika wody
pitnej przez zagranicznego inwestora. Zagrozeniem dla rozwoju Imielina bgdzie takze

powstawanie duzych centrow handlowych w okolicach miasta (tablica 19).

Tablica 19
Zagrozenia w otoczeniu konkurencyjnym miasta Imielin
Zagrozenia , Ocena §rednia
Brak wlasno$ci komunalnej zbiornika -2,95
Rozwdj duzych centréw handlowych w okolicach miasta -2,73

Zrodlo: badania ekspertow.
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Szansa rozwoju miasta tkwigca w otoczeniu demograficzno-spotecznym jest wzrost
poziomu wyksztalcenia mieszkancow, dodatni wskaznik urodzen, osiedlanie si¢ na terenie
miasta mieszkancow sasiednich aglomeracji (tablica 20).

Zagrozeniem rozwoju bedzie emigracja miodych wyksztalconych mieszkancow
miasta, zanik poczucia tozsamosci mieszkancow miasta ze $rodowiskiem lokalnym,
starzejace si¢ spoleczenstwo, a takze wplyw negatywnych spolecznie skutkéw bliskosci

aglomeracji takich jak np. narkomania.

Tablica 20

Szanse lzagrozemg W otoczeniu demograflcznym i spolecznym miasta lrplelm

Rl s e 0 uh , | Ocenasrednia
Wzrost poziomu wyksztalcenia spoteczenstwa 4,55
Dodatni wskaznik urodzer (czgsciowo zwiazany z migracja nowych mieszkancow) 3.14
051edlan1e SIQ na terenie miasta m1eszkancow z sqsnedmch aglomeracji 1,50

e ,,"’ zagrumm D - =

Emigracja miodych, wyksztatconych ludzi -3,55
Zanik poczucia tozsamosci mieszkancow miasta ze srodowiskiem lokalnym -3,00
Starzejace si¢ spoleczenstwo -2,95
Wplyw negatywnych spotecznie skutkow bliskosci aglomeracji (np. narkomania) -2,27

Zrédlo: badania ekspertow.

W otoczeniu kulturowym szansa dla rozwoju miasta bedzie kultywowanie tradycji
lokalnych oraz wzmacnianie wartosci chrzescijanskich. Zagrozeniem bedzie mniejsze

znaczenie lokalnej kultury zwigzane z migracja mieszkancéw (tablica 21).

Tablica 21
Szanse i zagrozema w otoczemu kulturowym miasta Imielin
: c Szanse - Ocena $rednia
Kultywowanie tradycji lokalnych 2,73
Wzmacmame wartos$ci chrzescuansklch 1,82
Mniejsze znaczenie lokalnej kultury zwiazane z migracjq mieszkancow -2,00

Zrodlo: badania ekspertow.

Otoczenie ekonomiczne generuje dla miasta wigcej zagrozen niz szans. Eksperci jako
szans¢ dla rozwoju miasta wskazali: ograniczenie bezrobocia w miescie (ale takze
W wojewddztwie i kraju), wzrost zamoznosci spoleczenstwa, wzrastajagcy  popyt
konsumpcyjny i inwestycyjny. Z kolei zrédlem zagrozen ograniczajacych rozwdj

ckonomiczny miasta sa: kryzys ekonomiczny, niskie dochody ludnosci, a co za tym idzie
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wzrastajace ubdstwo, wzrost bezrobocia, ograniczony dostgp do funduszy na rozwoj

i modernizacj¢ miasta, drogie kredyty i niestabilne kursy walut (tablica 22).

Tablica 22
Szanse i zagrozenia w otoczemu ekonomlcznym miasta Imielin
. Szanse ' : Ocena $rednia
Ograniczenie bezrobocia w miescie/wojewodztwie/kraju 3.90
Wzrost zamozno$ci spoteczenstwa 3,86
Wzrastajacy popyt inwestycyjny 3,29
Wazrastajacy popyt konsumpcyjny 2,86
e e z:grmma S - Ocena $rednia
Kryzys ekonomiczny ogramczajqcy rozwoj gospodarczy miasta i kraju -4,05
Zmniejszajace si¢ dochody mieszkancow -3,86
Wzrastajace ubdstwo -3,45
Zmniejszajaca si¢ ilo$¢ miejsc pracy na skutek restrukturyzacji przemystu w 327
wojewddztwie ?
Wzrost bezrobocia w miescie/wojewodztwie/kraju -3,23
Ograniczony dostep do funduszy na rozwdj i modernizacje miasta -3,09
Niestabilne ceny kredytow -2,73
Ciagte wahania kursow walut -2,36

Zrodto: badania ekspertow.

Szansa rozwoju dla miasta Imielina, jaka upatruja eksperci w otoczeniu regulacyjno-

prawnym jest uproszenie obowiazujacego prawa. Zagrozeniem dla Imielina bg¢da niejasne,

niezrozumiale przepisy prawne dotyczace wszystkich aspektow funkcjonowania gminy, brak

decyzji i pozwolen na budowe drogi S-1 oraz niestabilnos¢ prawa (tablica 23).

Tablica 23

Szanse i zagrozenia w otoczeniu regulacyjno — prawnym miasta Imielin
= » Sznnse Oeem Sﬂnin
Uproszczenié obowiazujqcego prawa 3.67
Nlejasﬁe, niezrozumiale przepisy prawne dotyczace wszystkich aspektow 3.36
funkcjonowania gminy ’
Brak decyzji i pozwolen na budowg S-1 2,36
Brak stabilnosci prawa — czgsto sprzeczne ustawy w tych samych dziedzinach zycia 359
publicznego i gospodarczego 2

Zrodto: badania ekspertow.

Zrodlem  zagrozen ograniczajacych rozwdj miasta  jest

takze otoczenie

migdzynarodowe, w tym rozwdj rynkow azjatyckich i wzrastajacy import towaréw z Azji

(tablica 24).
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Tablica 27
Zagrozenia w otoczeniu miedzynarodowym miasta Imielin

.~ TZagroenia s . | Ocenasrednia

Rozwdj rynkéw azjatyckich — wzrastajacy import towarow z Azji -3,14

Zrodlo: badania ekspertow.

Podsumowujac, najwigkszych szans rozwoju dla miasta Imielin eksperci upatruja
w pozyskiwaniu funduszy europejskich na rozwdj przedsigbiorczosci, rynku pracy,
i infrastruktury. Najwigksze zagrozenia stwarzaja negatywne zjawiska spoleczne
obserwowane w kraju, takie jak np. emigracja ludzi wyksztalconych, ale takze kryzys
ekonomiczny i wszystkie negatywne jego skutki. Zestawienie zbiorcze najwazniejszych szans

1 zagroZzen w otoczeniu gminy przedstawia tablica 25.

Tablica 25
__Szanse i zagrozenia strony miasta*
L e e ‘ =~ Zagroenia
e Pozyskiwanie funduszy europejskich ¢ Emigracja mtodych, wyksztalconych ludzi
e Stwarzanie miejsc pracy co pozwala mfodszym * Kryzys ekonomiczny ograniczajacy rozwoj
mieszkancom na pozostanie w swoim miescie gospodarczy miasta i kraju
e Utworzenie strefy gospodarczej dla e Zmniejszajace sie dochody mieszkafcow

przedsigbiorcow Imielina z pelng infrastruktura
drogowa i techniczna
e Wzrost poziomu wyksztalcenia spoleczenstwa
e Ograniczenie bezrobocia w
miescie/wojewddztwie/kraju
e Wzrost zamozno$ci spoleczenstwa
e Uproszczenie obowiazujacego prawa
*w tablicy zestawiono najwazniejsze szanse (ocena srednia > 3,5) i zagrozenia (ocena Srednia <-3,5) w
otoczeniu gminy
Zrédto: badania ekspertow.

3. Wnioski

Zidentyfikowane przez ekspertow stabe i mocne strony gminy Imielin mozna uznaé
z pewnym uproszczeniem za kluczowe czynniki rozwoju gminy. Do tych czynnikéw naleza
przede wszystkim: system zarzadzania gming, potozenie miasta i srodowisko naturalne, oraz
potencjat ludzki miasta. Nalezy zwroci¢ uwagg, ze faczna sumy ocen w obszarach: potozenia
i Srodowiska naturalnego, potencjatu ludzkiego, gospodarki i rolnictwa, kultury, sportu

i turystyki oraz zarzadzania gming sg dodatnie. Ujemna suma jest tylko w obszarze

46




infrastruktury spolecznej i technicznej. Swiadezy to o przewadze silnych stron miasta Imielin

nad jego stabymi stronami. Najwigksze atuty gminy Imielin to:

bardzo dobre polozenie w regionie (bliskos¢ duzych miast i lotnisk, osrodkow
naukowych),
dobrze wyksztatlcona mlodziez,
duzo firm rodzinnych,
tatwy dojazd do duzych miast,
nowoczesna baza oSwiatowo-kulturalna,
bardzo niski wskaznik zadluzenia gminy,
gospodarnosé w zarzadzaniu gmina,
Stabe strony gminy Imielin to gtownie:
szkody gornicze,
duzy ruch samochodowy w centrum miasta,
niewielka przestrzen publiczna w centrum miasta,
potozenie duzej ilosci zabudowan wzdluz drogi wojewddzkiej (zagrozenie wypadkami,
dewastacja nawierzchni przez samochody wielkogabarytowe),
niski stopien odwodnienia drog.

Atuty gminy mogg by¢ wykorzystane wobec pojawiajacych si¢ w otoczeniu szans.

Najwigcej szans upatruje si¢ w otoczeniu rynkowym, kooperacyjnym, demograficzno-

spotecznym. Najwigcej zagrozen w rozwoju gminy tkwi natomiast w otoczeniu

ekonomicznym, konkurencyjnym oraz regulacyjno-prawnym.

Najwigksze szanse dla gminy Imielin to:
pozyskiwanie funduszy europejskich,
wzrost poziomu wyksztalcenia spoleczenstwa,
ograniczenie bezrobocia w miescie/wojewddztwie/kraju,
wzrost zamoznosci spoleczenstwa.
Zagrozenia dla gminy Imielin to glownie:
kryzys ekonomiczny ograniczajacy rozwoj gospodarczy miasta i kraju,
zmniejszajace si¢ dochody mieszkancow,
emigracja mtodych, wyksztalconych ludzi.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze w gminie Imielin wystepuje wyrazna przewaga

silnych stron nad stabosciami. To wlasnie dzigki atutom miasto powinno wykorzysta¢ szanse,

jakie stwarza otoczenie i przeciwdzialaé¢ zagrozeniom.

47



IV. KIERUNKI ROZWOJU MIASTA IMIELIN
W LATACH 2011-2020



1. Obszary i cele strategiczne miasta Imielin

Zidentyfikowane czynniki, zjawiska oraz procesy zewnetrzne i wewnetrzne, ktore
obecnie lub w przysztosci moga mie¢ wplyw na rozwodj miasta, wskazujg na dwie opcje
w postepowaniu wladz miasta:

1. zorientowang na otoczenie (rynkowe, kooperacyjne, konkurencyjne) poszukujac w nim
szans i unikajac zagrozen,

2. zorientowana na zasoby wlasne miasta, ktore determinuja poziom atrakcyjnosci miasta dla
ludnosci 1 podmiotéw gospodarczych.

Do procesow wiodacych w otoczeniu silnie wplywajacych na funkcjonowanie
i rozw¢j miasta Imielin naleza:

* dostgpnos¢ i umiejetne pozyskiwanie funduszy europejskich,
* rozw¢j infrastruktury handlowo-ustugowe;j,

= rozwdj infrastruktury drogowej i techniczne;,

* rozwoj infrastruktury sportowo-rekreacyjne;j,

* wzrost popytu produkcyjnego i konsumpcyjnego,

* naplyw nowych mieszkancow z aglomeracji slaskie;j.

Identyfikacja wystgpujacych w miescie Imielin i najblizszym otoczeniu stabych stron
umozliwia sformutowanie katalogu gtownych probleméw dalszego ich rozwoju. Problemy te
wynikaja z obecnego stanu zaawansowania procesOw rozwoju spoleczno-gospodarczego,
stanu infrastruktury spotecznej i technicznej, stanu s$rodowiska przyrodniczego oraz
uwarunkowan tkwigcych w otoczeniu miasta.

Rozwoj miasta powinien by¢ rozpatrywany w czterech kategoriach strategicznych:

1. stopnia zaspokojenia potrzeb mieszkancow i podmiotéw gospodarczych,

2. sprawnosci 1 niezawodnosci funkcjonowania roéznego rodzaju instytucji, obiektow
1 urzadzen ze sfery infrastruktury spotecznej oraz technicznej,

3. koniecznos$ci ochrony walorow i zasobow Srodowiska przyrodniczego oraz
przeciwdzialania jego zanieczyszczeniu,

4. przeciwdzialania wystepujacym zagrozeniom lub wykorzystywania pojawiajacych sig
szans dla rozwoju miasta, tkwiagcych w jej otoczeniu.

Eksperci wyznaczyli i uporzadkowali wedtug skali waznosci dla miasta Imielin
nast¢pujace obszary strategiczne:

1. infrastruktura techniczna,

2. ochrona srodowiska,
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o$wiata,

kultura,

sport i rekreacja,

oo A ov oEm W

ochrona zdrowia,

przedsigbiorczosé, rzemiosto, handel,

budownictwo jednorodzinne,

bezpieczenstwo publiczne.

W obrgbie kazdego obszaru strategicznego zostaly wyznaczone cele strategiczne.

Szczegbdlowa prezentacje celow strategicznych przedstawia tablica 26.

Tablica 26
Cele strategiczne miasta Imielin

‘Wyszezegélnienie

Cele strategiczne

Infrastruktura
techniczna

Modernizacja i rewitalizacja przestrzeni publicznej w centrum Imielina.
Budowa i modernizacja drog publicznych w miescie, m.in. ul. Satelicka

i ul. Kolejowa.

Kontynuacja budowy $ciezek rowerowych - komunikacyjnych i rekreacyjnych.

Odwodnienie drog i obszaréw zagrozonych podtopieniami.

Ochrona $rodowiska

Kontynuacja budowy kanalizacji sanitarnej dla calego miasta.

Udziat miasta w budowie zaktadu zagospodarowania i segregacji odpadow
komunalnych.

Podjecie dziatan w celu realizacji kolejnego etapu Programu ograniczenia niskiej
emisji .

Melioracja terenow zagrozonych podtopieniami.

Os$wiata

W N

Rozbudowa szkoty podstawowej (w tym budowa sali gimnastycznej).
Budowa hali widowiskowo-sportowej przy Gimnazjum.

Wspieranie rozwoju miodych talentéw i uczniow szczegdlnie uzdolnionych.

Przedsigbiorczos¢,
rzemiosto, handel

Wyznaczenie w planach zagospodarowania przestrzennego terendéw przeznaczonych
pod rozwoj matlej przedsigbiorczosci i handlu oraz miejsc parkingowych dla
samochoddéw, a w szczegdlnosci dla pojazdéw wysokotonazowych.

Wspieranie rozwoju rzemiosta i drobnej wytworczosci na roznych ptaszczyznach

w celu poprawy atrakcyjnosci miasta dla inwestorow.

Ochrona zdrowia

Wspieranie dziatan w zakresie rozszerzenia ustug specjalistycznych $wiadczonych
przez SP ZOZ ( m.in. gabinetu rehabilitacyjnego).

Kontynuacja profilaktyki i promocji zdrowia.

Przeciwdzialanie alkoholizmowi i narkomanii.

Podjecie dziatan przy wspolpracy z innymi instytucjami w celu utworzenia domu

dziennego pobytu dla 0séb starszych.
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1. Wspieranie stowarzyszen i organizacji dziatajacych na rzecz kultury oraz
amatorskiego ruchu artystycznego.

Kultura . i : . » ”

2. Dbaloé¢ o rozwoj dziatalnosci kulturalnej i kultywowanie $laskiej tradycji.

3. Dzialalno$¢ Domu Kultury ,,Sokolnia”, jako centrum zycia kulturalnego miasta.
Y I y g

Biidisicta 1. Wyznaczanie w planach zagospodarowania przestrzennego zwartej zabudowy

jednorodzinne jednorodzinne;j.

1. Rewitalizacja terenéw poprzemystowych (po kamieniotomach) na cele
. . rekreacyjno-sportowe.

Sport i rekreacja . . . . . . .
2. Wspieranie dziatan majacych na celu rozwoj sportu i rekreacji.

Kontynuacja organizacji imprez sportowych i rekreacyjnych.

Bezpieczenstwo 1. Poprawa bezpieczenstwa mieszkancOw poprzez monitoring wizyjny

publiczne miejsc publicznych.

Zrédto: badania ekspertow.

Rozwoj miasta Imielin do roku 2020 zwiazany jest z rozwojem infrastruktury
technicznej, edukacyjnej, zdrowotnej i sportowo-rekreacyjnej. Imielin w roku 2020 bedzie

gming przyjazna srodowisku naturalnemu (tablica 27).

Tablica 27

Miasto Imielin dzis i w roku 2020

Imielin dzis

Miasto bezpieczné

Miasto otwarte na ludzi mtodych

Miasto ludzi zaradnych, przedsiebiorczych i ambitnych
Miasto atrakcyjne przyrodniczo

Miasto zabudowy jednorodzinnej

Imielin w roku 2020r.

Miasto CZYSTE | ZIELONE

Miasto O WYSOKIEJ JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW
Miasto PRODUKCJI, HANDLU | UStUG

Miasto SPORTU | REKREACJI

Miasto ,DOBRYCH POLACZEN” (w tym komunikacyjnych)
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2. Zatozenia rozwoju miasta

Konkurencyjnos¢ miasta oznacza jego przewage w otoczeniu (rynkowym,
kooperacyjnym i konkurencyjnym), wymuszajac na miescie przyjgcie celow strategicznych,
ktére nie tylko umozliwiag powstanie, ale i utrwalenie przewagi strategicznej nad innymi
miastami (gminami). Identyfikacja pozycji konkurencyjnej miasta wymaga z jednej strony
analizy stopnia zaspokojenia potrzeb mieszkancow, zasobow miasta i jego dystansu do stanu
pozadanego (kulturowo uwarunkowanych standardéw potrzeb), z drugiej strony aktywnego
ksztaltowania walorow miasta i dostosowywania ich do potrzeb 1 oczekiwan mieszkancow
1 przedsi¢gbiorcow (w tym inwestorow).

Rozwd@) miasta powinien przyczynia¢ si¢ do podniesienia poziomu i jakosci zycia
mieszkancow. Miasto w swoich zalozeniach rozwojowych na lata 2011-2020 powinno
skoncentrowac si¢ na:

1. konkurencyjnosci i innowacyjnosci miasta,
2. poprawie stanu infrastruktury technicznej i spolecznej,
3. budowie zintegrowanej wspolnoty spolecznej i jej bezpieczenstwie.

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury technicznej (transportowej, mieszkaniowej,
teleinformatycznej, ochrony srodowiska) oraz rozwoj infrastruktury spotecznej (zapewnienie
dostepu do edukacji na najwyzszym poziomie, ustug zdrowotnych w tym specjalistycznych,
opiekunczych 1 socjalnych — w tym domu spokojnej starosci, ustlug zwigzanych
z administracja, a takze infrastruktury do wykorzystania czasu wolnego — w tym Sciezek
rowerowych, parkow i zieleni) wplyng na wzrost dostgpnosci transportowej miasta, poprawia
$rodowisko naturalne, podniosg atrakcyjnos¢ miasta dla inwestorow, wzmocnia sSpojnos¢

spotecznosci lokalnych i przyczynia si¢ do wzrostu mobilnosci mieszkancow.
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