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Uzasadnienie

Strategia stanowi istotny dokument planowania rozwoju miasta.
Do prac nad opracowaniem Strategii przystgpiono w miesigcu styczniu br.

Obecne brzmienie Strategii stanowi efekt pracy ekspertéw oraz liderow reprezentujgcych rozne
grupy mieszkancow i rézne problemy. Stanowi sume szczegdtowej analizy sytuacji miasta i jest
spdjna z Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 2030”.
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WSTEP

Strategia Rozwoju Miasta Imielin do 2028 roku jest ewolucyjng kontynuacjg
kierunkdw rozwojowych miasta zdefiniowanych w poprzednich dokumentach
strategicznych. Celem niniejszego opracowania jest wskazanie obszarow i kierunkow
rozwoju miasta Imielin w perspektywie lat 2021-2028. W efekcie przeprowadzonej
diagnozy spoteczno-gospodarczej miasta i regionu okreSlono wizje miasta,
zdefiniowano obszary i cele strategiczne, jak réwniez kierunki dziatan koniecznych do
ich osiggniecia. OkreSlona wizja miasta i cele strategiczne wpisujg sie w zatozenia
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego ,Slaskie 2030”7, ktéra zaktada, ze
,wojewddztwo $lagskie w roku 2030 bedzie nowoczesnym regionem europejskim
o konkurencyjnej gospodarce, bedacej efektem odpowiedzialnej transformaciji,
zapewniajgcym mozliwosci rozwoju swoim mieszkancom i oferujgcym wysokg jakosc¢
zycia w czystym Srodowisku?.

Podstawy informacyjne opracowana stanowig zrddta pierwotne (przedstawiciele
miasta i mieszkancy) i zrédta wtorne (dane statystyczne). W trakcie warsztatéw
z celowo dobranymi przedstawicielami miasta (ekspertami tworzacymi Zespot ds.
Opracowania Strategii Rozwoju Miasta Imielin) pozyskano informacje, ktore
wykorzystano do budowy scenariuszy otoczenia, rozpoznania stabych i mocnych stron
miasta oraz szans i zagrozen tkwigcych w jego otoczeniu, a takze wytyczenia obszaréw
i celow strategicznych oraz wizji miasta.

Dokument sktada sie z pieciu czeSci. W czesci I przedstawiono wyniki analizy
potencjatu miasta oraz potrzeb jego mieszkancéw. CzesS¢ II poswiecona zostata analizie
makro- i mikrootoczenia miasta. Do prognozowania zmian w otoczeniu wykorzystano
metody scenariuszowe. W efekcie uzyskano trzy scenariusze zmian w otoczeniu,
wptywajacych na rozwoj miasta do 2028 roku. Czes¢ III zawiera wyniki analizy SWOT
czyli mocnych i stabych stron miasta Imielin oraz szans i zagrozen tkwigcych w jego
otoczeniu. W czesci IV zdefiniowano podstawowe obszary i cele strategiczne miasta
Imielin do 2028 roku, wizje miasta oraz zatozenia rozwoju miasta. CzeS¢ V dotyczy
wdrazania zatozen strategii rozwoju miasta, wskazuje podmioty odpowiedzialne za
wdrazanie dokumentu oraz system wskaznikéw monitorujgcych stan i efekty realizacji
strategii.

! Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030”. Zielone Slaskie. Projekt. Katowice, maj
2020, s. 108. Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 1171/130/V1/2020 Zarzadu Wojewddztwa Slgskiego z dn.
27.05.2020 https://www.slaskie.pl/content/aktualizacja-strategii-rozwoju-wojewodztwa-slaskiego-
slaskie-2020 dzial [dostep: sierpien 2020]
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Imielin potozny jest w potudniowej czesci wojewddztwa Slgskiego w konurbacji
gérnoslaskiej. Dzieje Imielina siegajg Sredniowiecza. Nazwa pochodzi od wyrazu
jemiota, w gwarze wymawianego jako ,jimiota”.

Pierwsza udokumentowana wzmianka o Imielinie pochodzi z 8 lipca 1386 roku,
w dokumencie ksigze Jan II nadaje Szczepanowi Stopce i synowi Piotrowi 1/8 tanu
ziemi w przysiotku Imielin. W XIV wieku mieszkancy, wykorzystujac dogodne potozenie
Imielina, peili funkcje posrednikdw w handlu tranzytowym oraz sprzedawali swoje
towary (ptody rolne, wyroby rzemieslnicze, skory, ryby, bydto i trzode chlewng). Od
drugiej potowy XVIII wieku do okresu wojen napoleonskich Imielin nalezat do Prus. Po
tym okresie ponownie dofgczyt do ziem polskich. W 1817 roku zostat ponownie
wigczony do Prus, a rzeka Przemsza na tym odcinku byfa granica miedzy Prusami
i Austrig. Dopiero w 1921 roku Imielin zostat przyznany Polsce. Lata 20. XX wieku to
okres dynamicznego rozwoju miasta.

27 stycznia 1945 roku, po pieciu latach niewoli, Imielin wyzwolony zostat spod
okupacji hitlerowskiej. Dla matej miejscowosci, liczacej wdwczas okoto pie¢ tysiecy
mieszkancdw, nastat nowy etap spotecznego i gospodarczego rozwoju. W 1957 roku
gromade Imielin podniesiono do rangi osiedla.

W 1967 roku Imielin otrzymat prawa miejskie, a herbem nowo powstatego
miasta zostato dawne godto gminne z 1918 roku. Poniewaz nie zachowat sie barwny
obraz godta, przyjeto wowczas barwy nadane mu w 1939 roku przez Mariana
Gumowskiego, zgodnie z regutami heraldycznymi, nawigzujac do barw herbu Piastow
Slaskich: w btekitnym polu biata kapliczka nakryta ztotym dachem (rys. 1.1).

Rysunek 1.1
Herb Imielina
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Na skutek zmian administracyjnych dokonanych w 1975 roku Imielin zostat
pozbawiony praw miejskich i wigczony do miasta Tychy. 1 lutego 1977 roku Imielin
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zostat wigczony do miasta Mystowice. Imielin ponownie prawa miejskie otrzymat
1 stycznia 1995 roku. Pierwsza kadencja samorzadu miasta Imielin obejmowata lata
1995-1998. Byt to okres wielu znaczacych zmian, Imielin przeksztaicit sie z dzielnicy
Mystowic w samodzielne miasto. W tym okresie rozbudowano i zmodernizowano Urzad
Miasta, wyremontowano pomieszczenia dla Urzedu Pocztowego, zaadaptowano
budynek komunalny — Dom Nauczyciela — na potrzeby Komisariatu Policji.

1 stycznia 1999 roku w zwigzku z nowym podziatem administracyjnym kraju
Imielin zostat wtgczony do powiatu tyskiego w wojewddztwie Slaskiego. Od 1 stycznia
2002 roku powiat tyski funkcjonuje pod nazwg powiat bierunsko-ledzifnski. Obszar
Imielina jest podzielony na nastepujgce osiedla i jednostki osadnicze: Cisowiec,
Jamnice, Golcowka, Jazd, Pasieczki, Stara Ga¢, Nowa Ga¢, Wioski.

2. Zasoby naturalne

Terytorium Imielina cechuje zréznicowana rzezba terenu: pétnocno-wschodnia
czesci Imielina to wzniesienia zwane Pagdrami Imielinskimi, potudniowo-zachodnia
cze$¢ to tereny réwninne (ze ztozami wegla kamiennego). Najwyzszy punkt stanowi
Géra Golcowka o wysokosci 307,6 m n.p.m. potozona w poblizu centralnej czesci
miasta. Miasto Imielin oddalone jest o 18 km od Katowic, od pdtnocy graniczy
z Mystowicami, na potudniu z Chetmem Slaskim, z Jaworznem na wschodzie
i Ledzinami na zachodzie.

Imielin zajmuje obszar 2 804 ha. Jest miastem przemystowo-rolniczym. Na
terenie Imielina znajdujg sie ztoza wegla kamiennego, ztoza dolomitéw oraz zasoby
wody pitnej. Imielin lezy w zlewni rzek Przemszy i Potoku Gotawieckiego. Na terenie
miasta istniejg nastepujgce cieki wodne:

e Potok Imielinka o dtugosci 3 km administrowany przez Urzad Miasta Imielin (od
zrodta do przepustu przy ul. Imielinskiej). Na odcinku 1,3 km Potok Imielinka
administrowany jest przez Wojewddzki Zarzad Inwestycji Rolniczych w Tychach (tj.
odcinek na trasie od ul. Imielinskiej do granicy z Chetmem Slaskim),

e 9 ciekdow od Nr 1 do Nr 9 odprowadzajacych wode deszczowg administrowanych
przez Urzad Miasta Imielin,

e Zbiornik ,Imielin” — przy maksymalnym poziomie pietrzenia 234,5m n.p.m.
catkowita powierzchnia wynosi 713 ha tacznie na terenie Imielina i Chetmu
Slaskiego.

Na obszarze Imielina wystepujg tereny gornicze. Wptywa to na Srodowisko
naturalne miasta. Miasto narazone jest na skazenia i zanieczyszczenia Srodowiska oraz
podtopienia. W ostatnich latach mieszkancy wielokrotnie protestowali przeciwko
wydobyciu wegla na terenie gminy. Chodzi o planowane po 2025 roku wydobycie wegla
ze ztoza Imielin Pétnoc, gdzie znajduje sie okoto 70 miliondw ton wysokiej jakosci
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surowca. Przeciwni tym planom sg mieszkancy miasta, ktérzy obawiajac sie szkod
gorniczych, zatozyli akcje spoteczng pod nazwg ,Ratujmy Imielin”. W 2017 roku
kopalnia, ktora od kilku lat rozpoznawata ztoze w Imielinie, ztozyta do Regionalnej
Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Katowicach wniosek o wydanie tzw. decyzji
$rodowiskowej, aby nastepnie ubiegaC sie w resorcie $rodowiska o koncesje na
wydobycie wegla. Decyzja zostata wydana w pazdzierniku 2018 roku, ale zostata
zaskarzona. W sierpniu 2019 roku decyzji nadano rygor natychmiastowej
wykonalnosci, trwa procedura odwotawcza w tym zakresie.

3. Infrastruktura ekonomiczna i spoteczna

Infrastruktura ekonomiczna miasta Imielin jest bardzo dobrze rozwinieta.
Dogodne potozenie oraz rozwinieta sie¢ potgczen drogowych z sgsiednimi miastami
przekfadajg sie na potencjat miasta. Imielin cechuje dobre uzbrojenie terenu, dobry
stan drdg, instalacji elektrycznej, gazowej i wodnej.

Wedtug danych statystycznych Gtdwnego Urzedu Statystycznego w 2019 roku
na terenie gminy Imielin zarejestrowanych byto ogétem 960 podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanych w rejestr REGON, z czego 99% to przedstawiciele sektora
prywatnego. Sg to w zdecydowanej wiekszosci osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
gospodarczg, w wiekszosci w formie matych, czesto rodzinnych firm. W dalszej
kolejnosci sektor prywatny reprezentowany jest w Imielinie przez spétki handlowe oraz
spotki cywilne, ktore fgcznie stanowig ponad 10% wszystkich podmiotdw prywatnych
W miescie.

Na terenie miasta zarejestrowane sa:
= 923 podmioty zatrudniajgce do 9 pracownikow,
= 32 podmioty zatrudniajgce od 10 do 49 pracownikow,
= 5 podmiotéw zatrudniajgcych od 50 do 249 pracownikow!.

W Imielinie nie ma jednego dominujgcego sektora gospodarki. Dawniej na
terenie miasta znaczaco dominowali przedsiebiorcy produkujgcy bramy i artystyczne
wyroby z metalu. Wsrdd oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarcza
$rednio co trzeci podmiot reprezentuje sekcje G wedtug Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci, czyli handel hurtowy i detaliczny, naprawe pojazdéw samochodowych,
wigczajgc motocykle. Co dziesigty podmiot zajmuje sie budownictwem lub przemystem
przetwérczym.

W zasobach miasta Imielin, oprécz zasobéw mieszkaniowych, znajdujg sie:

e Przedszkole Miejskie,
e Szkota Podstawowa nr 1,

1 Dane GUS, Bank Danych Lokalnych [dostep: sierpien 2020]
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e Szkota Podstawowa nr 2,

e Dom Kultury ,Sokolnia”,

e Biblioteka Miejska,

e Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej,
e Tereny rekreacyjne LKS Pogon Imielin,

e Jednostka Ochotniczej Strazy Pozarnej,

e Oczyszczalnia SciekOw oraz przepompownie.

Na terenie miasta dziatajg instytucje $wiadczace ustugi na rzecz mieszkancow,

takie jak:

e Urzad Miasta,

e Urzad Pocztowy,

o Slaski Bank Spétdzielczy ,Silesia” w Katowicach,
e Bank Pekao S.A.,

e Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej,

e Uniwersytet Trzeciego Wieku.

Potozenie Imielina utatwia mieszkacom dostep do ustug w zakresie edukacji,
opieki zdrowotnej, kultury. Komunikacje miejskg organizuje w Imielinie Zarzad
Transportu Metropolitalnego z siedzibg w Katowicach, co zapewnia miastu dogodne
pofaczenie miastami aglomeracji. W miescie kursujg cztery linie autobusowe ZTM.

Miasto posiada potgczenia kolejowe i drogowe. Przez Imielin przebiega droga
wojewddzka nr 934 relacji Katowice — O$wiecim. Imielin posiada potgczenie z droga
ekspresowg S1 relacji Zwardon — Pyrzowice, ktora w Tychach taczy sie z drogg krajowa
nr 1, a w Pyrzowicach z autostradg Al. Miasto ma takze dogodne potaczenie
z autostradg A-4 taczaca zachodnig granice kraju z Niemcami w Jedrzychowicach ze
wschodnig z Ukraing w Korczowej. Obie te drogi przebiegajg przez terytorium miasta.
Przez teren miasta przebiega takze linia kolejowa nr 138 relacji Katowice — Mystowice
— Os$wiecim. Ze stacji kolejowej Imielin pasazerowie mogg odjecha¢ bezposrednim
potaczeniem obstugiwanym przez Koleje Slaskie w kierunku Katowic, Kluczborka,
Lublinca, Oswiecimia oraz Tarnowskich Gor. Przewozy Regionalne oferujg
bezposrednie potgczenie na trasie Katowice — Zator?2.

Infrastrukture w gminie tworzg takze zasoby mieszkaniowe. Gtéwny Urzad
Statystyczny podaje, ze zasoby mieszkaniowe Imielina na koniec 2019 roku stanowi
2 428 budynkdw mieszkalnych?. Charakterystyczng cechg urbanistyczng Imielina jest
jednolita zabudowa jednorodzinna, z dominacjg zabudowy pietrowej z lat 60. Zasoby
mieszkaniowe miasta stanowig gtdwnie budynki jednorodzinne i wielorodzinne bedace
wiasnoscig prywatng. Miasto nie posiada zabudowy osiedlowej.

Znaczgcym dziataniem na rzecz S$rodowiska jest realizacja Programu
ograniczenia niskiej emisji dla miasta Imielin, ktérego III etap realizowano w 2019

2 https://portalpasazera.pl/Plakaty [dostep: sierpien 2020]
3 https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/teryt/tablica [dostep: sierpien 2020]
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roku, a ktérego celem bylo przede wszystkim obnizenie emisji zanieczyszczen do
atmosfery z kottowni indywidualnych.

Miasto Imielin na koniec 2019 roku zamieszkiwato 9 189 osob, w tym 4 702
kobiet i 4 487 mezczyzn, przy czym 8 951 oséb zameldowanych byto na pobyt staty
(w tym 4 619 kobiet i 4 332 mezczyzn). Jest to o 36 0sdb wiecej niz pod koniec 2018
roku i o 137 osdb wiecej w stosunku do 2017 roku. Ponad potowa mezczyzn
zamieszkujgcych Imielin ma mniej niz 39 lat. Co pigty mieszkaniec miasta ma mniej
niz 19 lat, natomiast co dziesigty ukonczyt 70 rok zycia (tab. 1.1).

Tablica 1.1
Ludnos$¢ miasta Imielina wg grup wieku i pici na koniec 2019 roku
Grupa wiekowa Kobiety Mezczyzni
do 19 lat 977 1051
20-29 lat 491 513
30-39 lat 755 708
40-49 lat 708 713
50-59 lat 600 599
60-69 lat 576 560
70 i wiecej lat 595 343
Razem 4702 4 487

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/teryt/tablica# [dostep: sierpier 2020]

W 2019 roku wspdtczynnik feminizacji w Imielinie wynosit 105, co oznacza, ze
na 100 mezczyzn przypadato 105 kobiet?.

5. Potrzeby mieszkancow i warunki ich zaspokajania

Jednym z podstawowych zadan miasta jest stworzenie mieszkancom warunkéw
do zaspokajania ich potrzeb zwigzanych z codziennym zyciem. Kazdy mieszkaniec
odczuwa che¢ posiadania i dostepu do: mieszkania, pracy, edukacji, rozwoju
osobistego i zawodowego, ale takze réznych form spedzania wolnego czasu,
nawigzywania relacji spotecznych, bezpieczenstwa i poczucia przynaleznosci do
lokalnej spotecznosci.

O potencjale miasta decyduje wiec poziom, w jakim zaspokaja ono potrzeby
mieszkancéw w kluczowych dla nich obszarach. Do oceny potencjatu miasta Imielin
wykorzystano subiektywne wskazniki stopnia zaspokajania potrzeb mieszkancow.

4 https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablica [dostep: sierpien 2020]
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Oceny dokonali eksperci wchodzacy w sktad Zespotu d.s. Opracowania Strategii dla
Miasta Imielin na lata 2021-2028.

Wyrodzniono 14 obszaréw potrzeb mieszkancow, ktoérych zaspokajanie zapewnia
miasto. Poziom zaspokojenia oceniono na skali od 1 do 10, gdzie ocena 1 stanowita
najnizszy poziom zaspokojenia potrzeby, ocena 10 — najwyzszy. Analiza Srednich ocen
pozwolita utozy¢ hierarchie potrzeb wedtug stopnia ich zaspokojenia. Zdaniem
ekspertdw najwyzej zaspokojone sg potrzeby mieszkancdéw Imielina w zakresie kultury,
poznania i kreacji otoczenia oraz wyzywienia (Srednie oceny 8,31). Na wysokim
poziomie oceniono rowniez stopien zaspokojenia potrzeb w zakresie swobody i fatwosci
kontaktow spotecznych, moralnych i religijnych, zabezpieczenia materialnego oraz
przynaleznosci do miejsca i tadu przestrzennego. Nieco nizszy stopien zaspokojenia
potrzeb mieszkancow eksperci wskazali w obszarze opieki spotecznej, schronienia,
kontaktdw spotecznych i wiezi grupowej, poczucia uzytecznosci, uznania i akceptacji,
rozwoju, bezpieczenstwa, rekreacji, wygody i przyjemnosci. Zdecydowanie najnizej
oceniono poziom zaspokojenia potrzeb mieszkarnicédw w zakresie ochrony zdrowia
i zycia (rys. 1.2).

Rysunek 1.2
Stopien zaspokojenia potrzeb mieszkancow miasta Imielin (oceny srednie*)

Ku]tury, poznan]a i kreacj] otoczenia _ 8,31
Wyzywienia TR :.1
Swobody i fatwosci kontaktow spotecznych _ 8,20
Moralne i re”gijne _ 8,19
eczenia materianego T :::
Zabezpieczenia materialnego
Przynaleznosci do miejsca, tadu przestrzennego _ 8,00
Op|ek| Spo*ecznej _ 7’56

Schronienia R s

: +wiczi grupowe T 7./
Kontaktow spotecznych i wiezi grupowej

Poczucia uzytecznosci, uznania, akceptacji _ 7,38

Rozwoju ludzi T ::

Bezpieczenstwa _ 7,31

Rekreacji, wygody i przyjemnosci _ 7,31
Zdrowia i zycia — e

* skala ocen od 1 do 10, gdzie 1 — najnizszy stopien zaspokojenia, 10 — najwyzszy stopien zaspokojenia danej
potrzeby
Zrodto: badania ekspertow.
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Na stopien zaspokojenia potrzeb mieszkancéw wptywa szereg czynnikdw. Majg one
charakter stymulant lub destymulant. Zdaniem ekspertéw na wysoki poziom zaspokojenia
potrzeb mieszkancéw w zakresie kultury, poznania i kreacji otoczenia pozytywnie wptywa
dziatalno$¢ wielu placowek kultury, w tym Domu Kultury ,Sokolnia”, biblioteki i UTW.
Mieszkancy przejawiajg réwniez wysoki poziom zaangazowania w rozwijanie
i pielegnowanie kultury regionalnej. Organizowane przez MCK i inne placowki spotkania,
wyjazdy, imprezy umozliwiajg nawigzywanie kontaktdéw i budowanie wiezi spotecznych.
Na jeszcze wyzszy stopien zaspokojenia potrzeb w tym zakresie mogtyby wptyngc
dziatania zmierzajgce w kierunku aktywizacji mtodziezy i stworzenia dla niej miejsca
spotkan. Na brak takich miejsc wskazujg eksperci (tab. 1.2).

Tablica 1.2
Czynniki warunkujace zaspokajanie potrzeb mieszkancow miasta Imielin
w opinii ekspertow
Potrzeby Czynniki

Pozytywne Negatywne
Kultury, - szeroka gama ofert imprez - trudnosci w budowaniu oferty dla
poznania i kulturalnych w MCK miodziezy
kreacji otoczenia - funkcjonowanie biblioteki - brak aktywizacji spotecznosci
- bogata oferta UTW w zakresie kultury

- organizowanie wielu spotkan
i wydarzen zwigzanych z kulturg
- dobrze funkcjonujaca kultura

regionalna
Wyzywienia - dobrze rozwinieta infrastruktura - mafa liczba punktow
handlowa gastronomicznych
- brak punktéw gastronomicznych
otwartych w tygodniu
Swobody - bliskos¢ rodzin - brak wiezi miedzyludzkich
i latwosci - dostepnos¢ do obiektow uzytecznosci w dzielnicach
kontaktow publicznej
spotecznych
Moralne - brak wiasciwego zagospodarowania
i religijne cmentarza
- zréznicowanie pogladéw moralnych
srodowisk naptywowych
- zaburzanie dotychczasowego tadu
moralnego przez naptywowych
mieszkancéw miasta
Zabezpieczenia - niskie bezrobocie - niskie ptace
materialnego - kanalizacja obejmujaca miasto
- wysoki status majatkowy
mieszkancow
- duza liczba przedsiebiorcow
Przynaleznosci - duma z bycia mieszkancem miasta
do miejsca, tadu - satysfakcja z miejsca zamieszkania
przestrzennego - poczucie wartosci z bycia

mieszkancem Imielina
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Opieki
spotecznej

Schronienia

Kontaktow
spotecznych
i wiezi grupowej

Poczucia
uzytecznosci,
uznania,
akceptacji

Rozwoju ludzi

Bezpieczenstwa

Rekreacji,

wygody i
przyjemnosci

Zdrowia i zycia
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poczucie odpowiedzialnosci za miejsce
w jakim zyje, dbatos¢ o swoje
otoczenie

dozywianie dzieci w placéwkach
o$wiatowych

zabudowa jednorodzinna

brak zjawiska bezdomnosci

mato mieszkann komunalnych
funkcjonowanie Domy Kultury
»,Sokolnia” i biblioteki

spotkania integracyjne dla seniorow
organizowanie imprez otwartych

w miescie

duza liczba dziatajacych stowarzyszen
i zZwigzkéw

fatwy kontakt z radnymi

udzielanie pomocy de minimis
przyznawanie stypendiow naukowych
i sportowych

honorowanie 0sdb starszych
(jubilatow) przez wiadze miasta
oferowanie stypendiow
organizowanie wycieczek przez MCK
funkcjonowanie UTW

znajomos¢ sasiedzka

kontrola spoteczna/samokontrola
mieszkancow

brak anonimowosci

brak budownictwa blokowego
mata liczba przestepstw

funkcjonowanie placéw zabaw

w réznych czesciach Imielina
organizowanie imprez plenerowych
(Dni Imielina, Zielone Swiatki)
funkcjonowanie sitowni plenerowych

istnienie osrodka zdrowia

Zrédto: badania ekspertow.
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brak miejsca dziennego do spedzenia
czasu przez emerytow

brak Domu Seniora

brak mozliwosci opieki nad starszymi
podczas nieobecnosci cztonkdw
rodziny

brak hotelu

brak miejsc, w ktorych mogtaby sie
spotyka¢ mtodziez
brak parku

mata liczba wyrdznien panstwowych
dla dtugoletnich i zastuzonych
pracownikow

stabo rozwinieta infrastruktura
pozwalajgca na dojazd do osrodkow
edukacji (mato pociagdw do szkét,
brak windy i dojazdu na perony)
miejsca spotkan wandali (okolice
szkoty, kapliczki, biblioteki, rynku)
brak komisariatu

mato patroli policji

niewystarczajgcy monitoring miasta
gtéwne ciggi komunikacyjne (ruchliwe
ulice, drogi tranzytowe)

stabo zagospodarowany teren wokdt
zbiornika ,, Imielin”

za mato Sciezek rowerowych

brak miejsc rekreacji dla modziezy

i rodzin z dzie¢mi

brak muszli koncertowej
nieodpowiednie funkcjonowanie
osrodka zdrowia (brak konkretnych
godzin wizyt, kolejki do lekarzy POZ

i specjalistéw, brak pielegniarki
dtugoterminowej, bardzo mata liczba
lekarzy-specjalistow, niemita obstuga,
czeste nieobecnosci lekarzy)

zbyt intensywny tranzyt przez miasto
za mato opieki medycznej w szkotach
i przedszkolach w czasie zajec¢
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Na wysoki poziom zaspokojenia potrzeb mieszkancow Imielina w zakresie
wyzywienia wptywa pozytywnie dobrze rozwinieta infrastruktura handlowa. Eksperci
wskazali jednak, ze w miescie jest mato punktdw gastronomicznych, a wiele z nich nie
funkcjonuje w tygodniu.

Wysoki poziom zaspokojenia potrzeb w zakresie swobody i fatwosci kontaktow
spotecznych w miescie Imielin to efekt bliskosci rodzin (czesto wielopokoleniowych)
oraz tatwy dostep do obiektdw uzytecznosci publicznej, w ktérych te kontakty sa
nawigzywane. Czynnikiem, ktory moze negatywnie wptywac na ten obszar potrzeb jest
zauwazalny brak wiezi miedzyludzkich w dzielnicach miasta.

Zdaniem ekspertow wysoki jest poziom zaspokojenia potrzeb mieszkancow
miasta w zakresie moralnym i religijnym. Nie wskazali oni jednak zadnego czynnika,
ktory pozytywnie determinuje zachowania w tym zakresie. Zauwazono jedynie czynniki
negatywne, czyli brak wiasciwego zagospodarowania cmentarza oraz pojawiajgce sie
wraz z naptywem nowych mieszkancow zrdznicowanie pogladow moralnych,
wywotujgce zaburzanie dotychczasowego tradycyjnego tadu moralnego, jaki osiggnel
rdzenni mieszkancy miasta.

Do czynnikdw pozytywnie wplywajgcych na poziom zaspokojenia potrzeb
w zakresie zabezpieczenia materialnego mieszkancdw Imielina eksperci zaliczyli: niskie
bezrobocie, wysoki status majatkowy mieszkancéw oraz duzg liczbe przedsiebiorcow.
Ograniczeniem w zaspokajaniu potrzeb w tym zakresie mogg byc¢ jedynie niskie ptace.

Stymulantg zaspokojenia potrzeb w zakresie opieki spotecznej jest dozywianie
dzieci w placdwkach oswiatowych. Eksperci wskazali jednak na kilka destymulant
w tym zakresie, w szczegdlnosci na brak miejsca dziennego do spedzenia czasu przez
emerytéw, brak Domu Seniora oraz brak mozliwosci opieki nad osobami starszymi
podczas nieobecnosci cztonkdw ich rodziny.

Wysoki stopien zaspokojenia potrzeb w zakresie schronienia wynika z istniejgcej
w miescie zabudowy jednorodzinnej, braku zjawiska bezdomnosci i niewielkiej liczby
mieszkan komunalnych.

Na ilos¢ i jakoS¢ kontaktdw spotecznych oraz budowanie wiezi grupowej
pozytywnie wptywa funkcjonowanie Domy Kultury ,,Sokolnia” i biblioteki, organizowane
spotkania integracyjne dla seniordw oraz imprez otwartych w miescie. Zdaniem
ekspertdw uzyskano by poprawe stopnia zaspokojenia potrzeb w tym zakresie, gdyby
w miescie byty miejsca, w ktdrych mogtaby sie spotyka¢ miodziez, a w miesScie byt
park.

Do czynnikdw pozytywnie wptywajacych na zaspokajanie potrzeb mieszkancow
Imielina w zakresie poczucia uzytecznosci, uznania i akceptacji eksperci zaliczyli: duza
liczbe dziatajgcych stowarzyszen i zwigzkéw, fatwy dostep do radnych, udzielang przez
miasto pomoc de minimis dla lokalnych przedsiebiorcow, a takze przyznawanie
stypendiow naukowych i sportowych oraz honorowanie 0sob starszych (jubilatéw)
przez witadze miasta. Czynnikiem negatywnie wptywajacym na zaspokajanie potrzeb
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w tym zakresie jest mata liczba wyrdznien panstwowych dla dtugoletnich i zastuzonych
pracownikow.

Czynniki warunkujgce potrzeby rozwoju mieszkancow to przede wszystkim
oferowanie mtodziezy stypendidw naukowych i sportowych, organizowanie wycieczek
przez MCK czy oferta UTW dla senioréw. Eksperci wskazujg jednak na stabo rozwinietg
infrastrukture pozwalajgcg na dojazd do oSrodkéw edukacji zlokalizowanych w stolicy
wojewddztwa i miastach osciennych.

Potrzeby bezpieczenstwa mieszkancéw zaspokajane sg gtownie poprzez dobra
znajomosS¢ sasiedzka, niepisang zasade kontroli spotecznej, ale takze samokontroli
mieszkancéw. Mieszkancy nie czujg sie anonimowi, wszyscy sie znajg. Wysoki poziom
bezpieczenstwa wynika réwniez z braku budownictwa blokowego oraz matej liczby
odnotowywanych w miescie przestepstw. Poczucie bezpieczenstwa ograniczane jest
przez spotkania wandali w okolicach szkoty, kapliczki, biblioteki, rynku, brak
komisariatu, ograniczong liczbe patroli policji, niewystarczajgcy monitoring miasta.
Réwniez potozenie miasta na skrzyzowaniu gtdownych ciggéw komunikacyjnych obniza
poziom poczucia bezpieczenstwa mieszkancow.

Pozytywny wplyw na zaspokojenie potrzeb mieszkancow Imielina w zakresie
rekreacji, wygody i przyjemnosci majg funkcjonujace place zabaw i sitownie plenerowe
w réznych czeSciach miasta oraz organizowane przez miasto otwarte imprezy.
Negatywny wptyw na poziom zaspokojenia potrzeb w tym zakresie ma stabo
zagospodarowany teren wokot zbiornika ,Imielin”, mato Sciezek rowerowych, brak
miejsc rekreacji dla mtodziezy i rodzin z dzie¢mi oraz brak muszli koncertowej.

Podstawowy poziom zaspokojenia potrzeb mieszkancow w zakresie zdrowia
i 2zycia zapewnia obecno$¢ osrodka zdrowia. Jednak jego nieodpowiednie
funkcjonowanie sprzyja niskiemu poziomowi zadowolenia mieszkancow. Eksperci
wskazujg na brak konkretnych godzin wizyt, kolejki do lekarzy POZ i specjalistow, brak
pielegniarki dlugoterminowej, bardzo matg liczbe lekarzy-specjalistow, niemitg obstuge
oraz czeste nieobecnosci lekarzy. Negatywny wptyw na zdrowie i zycie ma takze zbyt
intensywny tranzyt przez miasto oraz ograniczona opieka medyczna w szkotach
i przedszkolach w czasie zajec.

Mieszkancy Imielina, zdaniem ekspertdw, czujg przynaleznoS¢ do miejsca, s
dumni z bycia mieszkancem, czujg satysfakcje z tego, ze mieszkajg w Imielinie, majq
wysokie poczucie wartosci i odpowiedzialnosci za miejsce, w ktorym zyja, dbaja
0 swoje otoczenie. Stanowi to potencjat miasta.
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1. Zatozenia metodyczne analizy otoczenia

Otoczenie miasta tworzy zespdt uwarunkowan o charakterze makro-
i mikroekonomicznym. Makrootoczenie stanowig ogdlne warunki, w jakich funkcjonuje
miasto, ktore tworzg system ekonomiczny, demograficzny, spoteczno-kulturowy,
polityczno-prawny, technologiczny i miedzynarodowy. Makrootoczenie odznacza sie
sinym wplywem na funkcjonowanie i mozliwosci rozwojowe miasta. Czynniki
makroekonomiczne sg zjawiskiem, ktérych nie mozna zmieni¢, ale tez nie nalezy ich
lekcewazy¢ i nie zauwazac. Czynniki te dziatajg stale i nieuchronnie tworzac dla miasta
szanse, ktore nalezy wykorzystac i zagrozenia, ktdre nalezy minimalizowac.

Otoczenie mikroekonomiczne miasta tworzg podmioty, ktére w mniejszym lub
wiekszym stopniu wptywajg na jego funkcjonowanie. Sg to gtéwnie miasta sgsiadujgce
z Imielinem: Chetm Slaski, Ledziny, Jaworzno, Mystowice oraz podmioty gospodarcze
funkcjonujace na tym terenie. Zwigzki miasta z mikrootoczeniem nabierajg charakteru
kooperacyjnego lub konkurencyjnego.

Przewidywanie przysztych standw otoczenia oparto na metodzie scenariuszowej
wykorzystywanej w prognozowaniu rozwoju zjawisk zachodzacych w otoczeniu.
Charakterystyczna dla tych metod jest wielowariantowos¢ zaréwno przewidywan, jak
i dostosowanych do nich, przysztych dziatan podejmowanych przez miasto.

Scenariusze standw otoczenia to metoda prognozowania o charakterze
jakosciowym (subiektywnym) budowana na podstawie wiedzy tworcéw scenariuszy
o procesach mierzalnych i niemierzalnych zachodzacych w jej otoczeniu. Opracowanie
scenariuszy stwarza szanse, ale jednoczesnie konieczno$¢, monitorowania i analizy
oddziatywania otoczenia na miasto. Scenariusze stanéw otoczenia stuzg do
prognozowania dziatan w dlugim okresie. Stanowig narzedzie analizy zmian
nieciggtych, ktdére polegajg w duzym stopniu na przewidywaniu réznych zdarzen
i badaniu ich wptywu na funkcjonowanie i strategie dziatania miasta. Istotg tej metody
jest budowanie réznych wariantdw zmian w otoczeniu. Zatem strategia budowana na
ich podstawie, powinna z gory zatozy¢ wielowariantowo$¢ postepowania.

Scenariusze standw otoczenia majg charakter jakosciowy. Formutowane sg na
podstawie danych o sile wptywu poszczegdinych procesdw, przy wykorzystaniu wiedzy
ekspertéw. Budowanie scenariuszy otoczenia przebiega wedtug kilku etapow:

1. Identyfikacja czynnikdow otoczenia makro i mikroekonomicznego, ktére istotnie
wptywajg na funkcjonowanie i rozwdj miasta.

2. Ocena wybranych czynnikéw pod katem:

- kierunku i sity oddziatywania na miasto w skali od -5 do +5 punktéw,

- prawdopodobienstwa wystgpienia wedtug wariantéw: tendencji wzrostowej,
tendencji spadkowej, tendencji stabilizacyjne;j.

3. Opracowanie standw otoczenia w wersji:
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- optymistycznej — stworzonej na bazie trendow, ktdre majg najwiekszy pozytywny
wplyw na miasto,

- pesymistycznej — opierajacej sie na trendach, ktdre najsilniej negatywnie wptywaja
na miasto,

- najbardziej prawdopodobnej — uwzgledniajacej te trendy, ktdre majg najwyzsze
prawdopodobienstwo wystgpienia, niezaleznie od sity ich wptywu.

4. Ustalenie Sredniej sity oddziatywania przy pomocy obliczen rachunkowych, a takze
przedstawienie na wykresie.

5. Whnioskowanie w oparciu o powstate scenariusze.

Na potrzeby budowy scenariuszy otoczenia miasta Imielin powotano zespot
ekspertdw. Zespot ds. Opracowania Strategii dla Miasta Imielin na lata 2021-2028
sktadat sie z 18 osdb reprezentujgcych rdézne grupy spoteczno-gospodarcze dziatajgce
na terenie miasta.

2. Diagnoza makrootoczenia

Wiasciwa identyfikacja i prognozowanie zmian pozwala antycypowac szanse
i zagrozenia w otoczeniu, z ktorymi zmierzy¢ musi sie miasto Imielin w perspektywie
realizacji strategii do 2028 roku. Mozna wskaza¢ pewne trendy (w skali kraju, Europy
i Swiata), ktdre beda wplywaC na intensywno$¢ procesdw rozwoju miasta
w najblizszym dziesiecioleciu. Kluczowg tendencjg w kolejnych latach pozostanie
rosngce znaczenie ekologii. Jest to odpowiedz na zmiany klimatyczne, ktére maja
bezposredni wptyw na zmiany w pozostatych obszarach, tj. w obszarze spotecznym
i ekonomicznym. Z jednej strony zmiany klimatu nalezy postrzegac jako katalizator
proceséw negatywnych, ale tez jako impuls do innowacji, postepu i rozwoju
gospodarczego. Kolejnymi czynnikami, ktére bedg wptywac znaczaco w przysztosci na
rozwdj regionu i miasta s3 zmiany demograficzne i starzenie sie spoteczenstwa oraz
czwarta rewolucja przemystowa i zmiany, ktére implikuje. Pojawig sie réwniez nowe
wyzwania, ktore beda trudne do prognozowania, czego najlepszym dowodem jest
kryzys i jego skutki zwigzane z nowym i nagtym zagrozeniem, czyli epidemig COVID-
19.

Uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju miasta Imielin tworzg czynniki
i warunki o charakterze spoteczno-demograficznym, ekonomicznym, prawnym,
kulturowym i miedzynarodowym.
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Otoczenie demograficzno-spoteczne

Na przestrzeni lat 2015-2019 obserwuje sie staty spadek liczby ludnosci Polski
(tab. 2.1). W 2019 roku przyrost naturalny wyniost -29 tys. osdb. Na pogtebianie sie
deficytu demograficznego wptywa wysoka umieralnosc i niska dzietnos¢. Z roku na rok
umiera coraz wiecej Polakdw. W 2018 roku umarto ponad 414 tysiecy osdb (najwiecej
w analizowanym okresie). Wskaznik zgondw przypadajacych na 1000 ludnosci w 2018
i 2019 wynosit odpowiednio 108 i 107. Spada rowniez liczba urodzen. W 2019 na 1000
ludnosci urodzito sie tylko 98 dzieci. Polska ma jeden z najnizszych w Europie
wskaznikow dzietnosci. Wskaznik ten w Polsce w 2018 roku wynosit 1,435, co oznacza,
ze jedna kobieta w wieku rozrodczym urodzita 1,435 dziecka. Wskaznik dzietnosci
gwarantujacy zastepowalnos¢ pokolen to 2,1 — 2,15.

Tablica 2.1
Podstawowe dane demograficzne Polski (2015-2019)
Wyszczegolnienie 2015 2016 2017 2018 2019
Ludnos¢ w tys. 38437,2 38433,0 38433,6 38411,1 383826
Przyrost naturalny w tys. -41,0 -4,0 1,0 -22,0 -29,0
na 1000 ludnosci -1,1 -0,1 0,0 -0,6 -0,7
Urodzenia w tys. 369,3 382,3 402,0 388,2 375,0
na 1000 ludnosci 96,0 99,0 105,0 101,0 98,0
Zgony ogodtem w tys. 394,9 388,0 402,9 414,2 409,7
na 1000 ludnosci 103,0 101,0 105,0 108,0 107,0
Matzenstwa w tys. 188,8 193,5 192,6 192,4 183,4
na 1000 ludnosci 49,0 50,0 50,0 50,0 48,0
Rozwody w tys. 67,3 63,5 65,3 62,8 65,3
na 1000 ludnosci. 18,0 17,0 17,0 16,0 17,0

Zrédto: www.stat.gov.pl [dostep: sierpier 2020]

Statystyki spoteczne wskazujg réwniez na spadajgcy liczbe zawieranych
matzenstw i wzrastajgca liczbe rozwoddw. Liczba zawieranych matzenstw z 193 tysiecy
w 2016 roku spadta do 183 tysiecy w 2019 roku.

Zmienia sie rowniez struktura wiekowa ludnosci w Polsce. Obecnie populacja
naszego kraju jest stosunkowo mioda, a mediana wynosi niespetna 40 lat. W
najblizszych latach prognozuje sie, ze ludno$¢ Polski bedzie jedng z najszybciej
starzejacych sie na Swiecie. Do 2040 roku mediana ma jednak wzrosngc¢ o ponad 10
lat i Polacy znajdg sie w gronie najstarszych spoteczenstw na Swiecie.

Udziat kobiet w strukturze populacji Polski wynosi 52%, co oznacza, ze na 100
mezczyzn przypada ich 107 (w miastach 111, na wsi 101). Wielkosci te pozostajg na
niezmiennym poziomie juz od kilkunastu lat. Wspotczynnik feminizacji jest
zréznicowany ze wzgledu na wiek. W 2019 roku w grupie oséb do 47 roku zycia
przewazali mezczyzni (rodzi sie wiecej chtopcow niz dziewczynek), na 100 mezczyzn
w tej grupie wieku przypadato niespetna 97 kobiet. Z powodu obserwowanej
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nadumieralnosci mezczyzn, w grupie wiekowej 50 lat i wiecej lat wspdtczynnik
feminizacji jest zdecydowanie wyzszy i wynosi 126, przy czym w najstarszych
rocznikach wieku (75 lat i wiecej) na 100 mezczyzn przypada $rednio 195 kobiet>.

W wyniku zmian obserwowanych w ruchu naturalnym, poziomie migracji oraz
wydtuzaniu sie trwania Zzycia ludnosci obserwuje sie istotne przeksztatcenia
w strukturze wiekowej populacji. Mediana wieku mieszkancow Polski wyniosta w 2019
roku prawie 41 lat, tj. o ponad 5 lat wiecej niz w 2000 roku. Mediana wieku dla
mezczyzn to ponad 40 lat, a dla kobiet okoto 43 lata. Mieszkancy wsi sg mtodsi
o 3 lata (mediana 40 lat) od mieszkajgcych w miastach, gdzie mediana wynosi 43 lata®.

Ponadto, zauwazalny jest spadek liczby i odsetka dzieci (w grupie wiekowej
0-14 lat) oraz wzrost liczby i odsetka osob w wieku powyzej 65 lat. Podobne zmiany
majg miejsce w ekonomicznych grupach wieku. Spada odsetek ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym (0-17 lat), a wzrasta odsetek osdéb w wieku poprodukcyjnym
(powyzej 65 roku zycia) — tab. 2.2.

Tablica 2.2
Ludnos¢ Polski wedtug wybranych grup wieku w wybranych latach
Wyszczegolnienie 2000 2010 2018 2019
w tys. % w tys. % w tys. % w tys. %
Ogoétem 38254 100,0 38530 100,0 38411 100,0 38383 100,0
0-14 lat 7294 19,1 5856 15,2 5856 15,3 5888 15,3
15-64 lata 26234 68,5 27484 71,3 25814 67,2 25547 66,6
65 i wiecej lat 4726 12,4 5190 13,5 6732 17,5 6947 18,1

Ekonomiczne grupy wieku

Przedprodukcyjny (0-17) 9333 24,4 7243 18,8 6936 18,1 6949 18,1

Produkcyjny 23261 60,8 24831 644 23270 60,6 23026 60,0
- mobilny (18-44) 15218 39,8 15424 40,0 14676 38,2 14461 37,7
- niemobilny (45-59/64) 8043 21,0 9407 244 8594 224 8565 22,3

Poprodukcyjny (60/65+) 5660 14,8 6456 16,8 8206 21,4 8408 21,9
Zrédto: www.stat.gov.pl [dostep: sierpier 2020]

Ponad 11% ludnosci Polski zamieszkuje obszar wojewddztwa $laskiego. Przy
$redniej gestosci zaludnienia w Polsce wynoszacej 123 osoby na 1 km?, w woj. $lgskim
1 km? zamieszkuje 366 0sob, przy czym 76,6% w miastach. Na przestrzeni lat rosnie
udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym przy jednoczesnym spadku ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym. W wojewodztwie Slgskim liczba osdb w wieku poprodukcyjnym
przyrasta szybciej niz Srednio w kraju. W 2019 roku odsetek ludnosci w wieku

5
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyiny/pl/defaultaktualnosci/5468/6/27/1/ludnosc. stan i stru

ktura oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym na 31.12.2019.pdf [dostep: sierpien 2020]
6 Tamze.



http://www.stat.gov.pl/
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5468/6/27/1/ludnosc._stan_i_struktura_oraz_ruch_naturalny_w_przekroju_terytorialnym_na_31.12.2019.pdf
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poprodukcyjnym w Polsce wynosit 21%, a w wojewddztwie Slgskim ponad 23% (tab.
2.3).

Tablica 2.3
Wojewaddztwo Slagskie na tle kraju — wybrane charakterystyki demograficzne
(rok 2019)
Wyszczegolnienie Polska wojewodztwo
slaskie
Liczba ludnosci w tys. 38 382,6 4517 ,6
Gestosc zaludnienia (ludnosé¢ na 1 km?) 123,0 366,0
Odsetek ludnosci mieszkajacej w miastach 60,01 76,60
Ludnos$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 osob 59,35 61,0
w wieku produkcyjnym
Odsetek ludnosci w wieku: 59,0 61,0
przedprodukcyjnym 15,34 14,55
produkcyjnym 62,75 62,19
poprodukcyjnym 21,91 23,26

Zrodto: www.stat.gov.pl [dostep: sierpieri 2020]

Sytuacje spoteczng w kraju ksztattujg procesy, w wyniku ktérych gospodarstwa
domowe mogg funkcjonowac na okreslonym poziomie. JakoS¢ zycia w znacznej mierze
determinowana jest poziomem osigganych dochoddw i strukturg konsumpcji. W 2018
roku w gospodarstwach domowych ogdétem przecietny miesieczny dochdd
rozporzadzalny na 1 osobe ksztattowat sie na poziomie okoto 1693 zt i byt wyzszy
0 100 zt niz w 2017 roku. Przecietny miesieczny dochdd rozporzadzalny na 1 osobe
w gospodarstwach domowych w 2018 roku w wojewddztwie Slgskim wyniost 1757,03
zt i byt 0 63,57 zt wyzszy niz w kraju (tab. 2.4).

Tablica 2.4
Dochody i wydatki gospodarstw domowych w Polsce i wojewodztwie slaskim
(rok 2018)
Wyszczegodlnienie wojewodztwo
slaskie
Przecietny miesieczny dochod w zt na 1 osobe 1 693,46 1 757,03
w gospodarstwach domowych
Przecietne miesieczne wydatki w zi na 1 osobe 1 186,86 1 288,63
w gospodarstwach domowych
w tym na:
zywnos¢ i napoje bezalkoholowe 294,53 305,50
odziez i obuwie 58,48 59,08
uzytkowanie mieszkania i no$niki energii 217,44 250,00
zdrowie 59,42 64,96

Zrddto: opracowanie na podstawie: www.stat.gov.pl [dostep: sierpien 2020]
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W skali 2018 roku dochdd rozporzadzalny w wojewddztwie zwiekszyt sie 0 6,8%
(w kraju wzrost o 6,0%). Poprawita sie réwniez sytuacja materialna gospodarstw
domowych w wojewddztwie. Zanotowano wzrost przecietnego miesiecznego dochodu
rozporzadzalnego na 1 osobe w gospodarstwach domowych (o 6,8%), przy
jednoczesnym spadku wydatkéow na 1 osobe w gospodarstwie (o 0,7%). Wystgpit
spadek spozycia wiekszosci artykutdw Zzywnosciowych oraz wzrost wyposazenia
gospodarstw domowych w dobra trwatego uzytkowania nowej generacji’.

Przecietne miesieczne wydatki na 1 osobe w gospodarstwach domowych w 2018
roku w wojewddztwie $laskim wyniosty 1288,63 zt (w Polsce — 1186,86 zt) — tab. 2.4.
W strukturze wydatkow gospodarstw domowych dominowaty wydatki na towary
i ustugi konsumpcyjne. Mieszkancy wojewddztwa Slaskiego przecietnie wydajg wiecej
niz statystyczny Polak na zywno$¢ i napoje bezalkoholowe, odziez i obuwie, zdrowie
oraz uzytkowanie mieszkania i nosniki energii.

Na sytuacje spoteczng w kraju wyptywa takze sytuacja na rynku pracy. W 2019
roku wedtug statystyk BAEL liczba pracujgcych w kraju wyniosta ponad 16 min., w tym
niespetna 2 min w wojewddztwie $lgskim. Wspotczynnik aktywnosci zawodowej
w wojewddztwie $laskim jest nieco nizszy niz w catej Polsce. W 2019 roku wyniost
52,8%. Niewiele nizszy jest wskaznik zatrudnienia. Dla catego kraju w 2019 roku
wynosit on 54,4%, dla wojewddztwa $laskiego 51,5%. Wskaznik zatrudnienia kobiet
jest nizszy niz wskaznik zatrudnienia mezczyzn. W wojewddztwie $lgskim zatrudnienie
znajduje 44,5% kobiet w wieku produkcyjnym, w catym kraju 46,4% kobiet. Stopa
bezrobocia liczona wedtug metodologii BAEL w Polsce w 2019 roku wynosita 3,3%,
w wojewddztwie Slgskim byta zdecydowanie nizsza (2,4%) — tab. 2.5.

Tablica 2.5
Pracujacy i bezrobocie w wojewodztwie slaskim i Polsce
w 2019 roku (w wieku 15 lat i wiecej wg BAEL)

Wyszczegolnienie Polska wojewoddztwo
slaskie
Pracujacy w gospodarce narodowej (w tys.) 16 461 1 865
Wspotczynnik aktywnosci zawodowej (w %) 56,2 52,8
Wskaznik zatrudnienia (w %) 54,4 51,5
Wskaznik zatrudnienia kobiet (w %) 46,4 44,5
Stopa bezrobocia (w %) 3,3 2,4
Stopa bezrobocia kobiet (w %) 3,6 3,0

Zrodto: opracowanie na podstawie: www.stat.gov.pl/urzedy/katow/w_kr.htm; www.stat.gov.pl [dostep:
sierpien 2020]

7 www.katowice.stat.gov.pl : sytuacja_gospodarstw_domowych_w_2018.pdf [dostep: sierpieri 2020]
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Otoczenie ekonomiczne

Otoczenie ekonomiczne charakteryzowane jest przez podstawowe wskazniki:
PKB, inflacje, deficyt budzetowy, stope bezrobocia, zadtuzenie zagraniczne
i bezposrednie inwestycje zagraniczne realizowane w kraju. Realne tempo wzrostu PKB
w Polsce od 2017 roku spada z roku na rok. Wzrasta natomiast stopa inflacji przy
jednoczesnym spadku stopy bezrobocia. W latach 2015-2019 obserwowano staty
i znaczny wzrost wartosci bezposrednich inwestycji zagranicznych (tab. 2.6).

Tablica 2.6
Wybrane wskazniki ekonomiczne Polski (2015-2019)

Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017 2018 2019
Realne tempo wzrostu PKB (%) 2,8 5,5 51 4,9 3,9
Stopa inflacji w ujeciu sredniorocznym -0,9 -0,6 2,0 1,6 2,3
(%)

Stopa bezrobocia (%) 9,7 8,2 6,6 5,8 5,2
Deficyt budzetowy (% PKB) 51,3 54,3 50,6 48,8 46,0

Zadluzenie zagraniczne brutto (w min 303120 321304 319716 314642 314120
euro)

Naplyw bezposrednich inwestycji 800 1700 8140 11820 12 700
zagranicznych (w min euro)

Zrédto: opracowanie na podstawie: www.nbp.pl/publikacie , www.mg.gov.pl [dostep: sierpiers 2020]

Mozna wskazac kilka najwazniejszych czynnikdw, ktére majg wptyw na sytuacje
ekonomiczng kraju, wojewddztwa i miasta. Zmiany te generowane sg poprzez
zastepowanie czynnika ludzkiego rozwigzaniami z zakresu robotyzacji i automatyzacji
oraz daleko idgcg automatyzacjg gtéwnych branz przemystowych i ustugowych.
W efekcie obserwuje sie zmiany na rynku pracy (zwiekszong imigracje mtodszych
pracownikow z innych krajow) oraz zmiany w strukturze gospodarki (rozwdj ustug
zagospodarowujacych czas wolny, rozwdj przemystdw kreatywnych, a takze wielu
ustug, w tym medycznych).

Do czynnikdéw wptywajacych na sytuacje ekonomiczng nalezg takze nowe style
zycia, nowe wzorce konsumpcji i mobilnosci konsumentéw, rosngca obecnosc
technologii w zyciu codziennym i jej wptyw na rozwdj e-commerce. Zachowania
konsumentow determinujg zmiany w wielu sektorach i branzach, w tym szczegdlnie
konieczno$¢ podnoszenia jakosci i dostepu do ustug oraz lepszego dopasowania opieki
zarowno medycznej, jak i spotecznej do zmieniajgcych sie trendéw demograficznych.

Nowe wzorce postepowania obserwuje sie takze w zachowaniach
przedsiebiorstw. Popularnosci nabierajg nowe - stanowigce alternatywe dla
tradycyjnych — modele biznesowe: finansowanie spotecznosciowe (crowdfunding),
zmiana sposobu dziatania funduszy podwyzszonego ryzyka (venture capital), czy
ekonomia wspotdzielenia (sharing economy).
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Czynnikiem ksztattujgcym otoczenie ekonomiczne jest trwajgca czwarta
rewolucja przemystowa czyli wprowadzanie technologii umozliwiajgcych komunikacje
miedzy maszynami, upowszechnianie cyfrowych proceséw w zarzadzaniu produktami
i robotyzacjg, rozwdj nowoczesnych technologii teleinformatycznych (chmury
obliczeniowe, big data, Internet Rzeczy, samouczgce sie maszyny i sztuczna
inteligencja). Rosnagcy popyt na dostep do informacji z jednej strony stanowi
zagrozenie na rynku pracy i zagrozenie bezpieczefistwa wewnetrznego i zewnetrznego
kraju, z drugiej jednak jest szansg na wzrost szybkosci i elastycznoSci proceséw
produkcyjnych, a co za tym idzie wzrost konkurencyjnosci gospodarki.

Innym czynnikiem ksztattujgcym otoczenie ekonomiczne jest rozwdj sektora
tzw. srebrnej gospodarki, w ramach ktérego obserwuje sie rozwdj ustug bezposrednio
dedykowanych  seniorom  (ustugi turystyczne, medyczne, rehabilitacyjne,
ubezpieczeniowe, rekreacyjne) oraz zmiany w ofercie producentéw oprogramowania,
odziezy, samochoddw, produktdw zywnosciowych kierowanych do osdb w starszym
wieku.

Trudne do okreslenia w tym momencie sg i bedg ekonomiczne skutki reces;ji
gospodarczej wywotanej pandemig COVID-19.

Otoczenie prawne

Otoczenie prawne zdominowane jest cztonkostwem Polski w Unii Europejskie;j.
Wszelka dziatalnoS¢ regulowana jest poprzez prawo unijne oraz krajowe. Prawo
krajowe wraz z unijnym wspierajg zaktadanie matych i Srednich przedsiebiorstw.

Otoczenie prawne charakteryzuje sie niestabilnoscig i zmiennoscig, co stanowi
znaczng bariere prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej. Do zagrozen generowanych
przez system prawny nalezg: wysokie podatki, nadmierne obowigzki biurokratyczne,
wysokie koszty pracy wynikajgce z prawa pracy, skomplikowane procedury prawne,
trudnosci w ich interpretacji i wynikajagce z tego samowolne i arbitralne decyzje
urzednikéw. Liczba wprowadzanych regulacji prawnych jest tak duza, ze przedsiebiorcy
sobie z tym nie radza. Mozna wskaza¢ 12 najwazniejszych zmian w polskim prawie,
ktore weszty lub wejdg w zycie w 2020 roku i bedg miaty wptyw na sposéb prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej i jej efekty:

- ulga na zle dtugi w podatkach dochodowych,

- zmiany w wymogach dokumentacyjnych dla stawki 0%,

- Wiazaca Informacja Stawkowa i zmiany w matrycy VAT,

- wejscie w zycie zmienionych przepiséw o podatku u zrédta (WHT),

- podatek od sprzedazy detalicznej,

- Centralny Rejestr Beneficjentdw Rzeczywistych jako nowy obowigzek
przedsiebiorcow,

- Elektroniczny Rejestr Przedsiebiorcéw KRS od 1 marca 2020 roku,

- obowigzek dematerializacji akcji i wdrozenie Rejestru Akcjonariuszy Spotki,
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- ,Biafa lista” podatnikdéw VAT,

- obowigzkowe stosowanie ,Split payment”,

- ,Mikrorachunek”,

- JPK_VDEK, czyli comiesieczny obowigzek sktadania pliku JPK zamiast deklaracji
VAT.8

Otoczenie kulturowe

Wzorce kulturowe przekazywane sg cztonkom spotecznosci poprzez proces
uczenia sie. Kultura ma wymiar niematerialny (idee, wartosci, religie, mity, symbole,
jezyk, rytuaty itp.), materialny (wytwory sztuki, rzemiosto itp.) oraz organizacyjny
(system rodzinny, instytucje spoteczne, klasy spoteczne itp.). Idee, wartosci, w tym
tradycje nabierajg szczegdlnego znaczenia dla mieszkacéw Slaska, dla ktérych
pielegnacja tradycji rodzinnych jest duzg wartoscig. Niepokojgce moze by¢ zjawisko
wzrastajgcego wptywu mediow spotecznosciowych na styl zycia gtdwnie ludzi mtodych.

W wymiarze materialnym, kultura polega na wykorzystaniu réznorodnych
instytucji, ktére umozliwiajg mieszkancom uczestniczenie w wielu dziedzinach sztuki
oraz zapoznawanie sie z dziedzictwem kulturowym. Poza podstawowymi formami
aktywnosci kulturalnej zwigzanej z czytelnictwem, czy kinematografig w wojewddztwie
$laskim zlokalizowane s3 liczne obiekty kultury wysokiej, do ktdérych zalicza sie teatry,
muzea, galerie czy instytucje muzyczne.

W 2018 roku w wojewoddztwie Slgskim wydano 2 671 ksigzek i broszur oraz 572
gazet i czasopism. Dziatato 69 placéwek muzealnych (ktére odwiedzito 1 513,3 tys.
zwiedzajgcych), 41 galerii sztuki (398,3 tys. zwiedzajgcych), 51 kin statych (z 7 462,5
tys. widzdw) oraz 22 teatry i instytucje muzyczne (1 620,4 tys. widzéw i stuchaczy)?.

Otoczenie miedzynarodowe

Trendy ksztattujgce otoczenie miedzynarodowe to obserwowany staty
wzrost:
- umiedzynarodowienia polskiej gospodarki oraz eksportu towaréw zaréwno

rolno-spozywczych, jak i zaawansowanych technologicznie,

- udziatu polskich produktéw zywnosciowych w handlu z rynkami zagranicznymi,
- rozpoznawalnosci polskich marek i ich konkurencyjnosci,
- inwestycji zagranicznych, w tym w sektorze produkcyjnym.

W 2019 roku wartos¢ polskiego eksportu ogdtem wyniosta 235,8 mld euro i byta
wyzsza niz rok wczesniej o 5,5% (tab. 2.7). Udziat eksportu towaréw rolno-

8  https://www.rsmpoland.pl/pl/blog/12-najwazniejszych-zmian-w-prawie-ktore-beda-mialy-wplyw-na-
przedsiebiorcow-w-2020-r [dostep: sierpien 2020]

9 https://katowice.stat.gov.pl/infografiki/infografiki-aktualne/kultura-w-wojewodztwie-slaskim-w-2018-
r-infografika,157,1.html [dostep: sierpien 2020]
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spozywczych w eksporcie ogdtem wynidst 13,3% (utrzymujac poziom z 2018 roku).
Z kolei wartosc¢ polskiego importu ogétem w 2019 roku wyniosta 234 mid euro (nastgpit
wzrost 0 2,8% w poréwnaniu do tego samego okresu 2018 roku). Udziat artykutéw
rolno-spozywczych w wartosci catego polskiego importu stanowit 9,0% (byt
nieznacznie wyzszy niz w 2018 roku). Saldo w polskim handlu zagranicznym ogétem
byto dodatnie i w analizowanym okresie wyniosto +1,8 mld euro (w 2018 roku byto
ujemne — tab. 2.7). W 2019 roku wartoS¢ eksportu artykutdw rolno-spozywczych
wyniosta 31 447 min euro, 0 5,8% wiecej niz w roku poprzednim. Sprzedaz do panstw
Unii Europejskiej w 2019 roku wzrosta o 4,3% do wartosci 25 596 min euro.
W strukturze eksportu rolno-spozywczego udziat panstw UE w poréwnaniu do 2018
roku zmniejszyt sie z 82,6% do 81,4%. W 2019 roku zostaty sprowadzone do Polski
artykuty rolno-spozywcze na ogding kwote 21 070 min euro, 0 5,2% wiecej niz w 2018
roku. Z panstw UE sprowadzono towary rolno-spozywcze o wartosci 14 579 min euro,
0 4,5% wiecej w stosunku do 2018 roku. Udziat przywozu z panstw UE stanowit 69,2%
0golnej wartosci importu towardw rolno-spozywczych do Polski, przed rokiem byto to
nieznacznie wiecej 69,6%.1°

Tablica 2.7
Obroty handlu zagranicznego Polski w latach 2015-2019
Wyszczegolnienie 2015 2016 2017 2018 2019
. mineuro

Saldo handlu 2345,3 3918,3 562,9 -4575,9 1806,9
zagranicznego

Eksport 179578,2 1848429 206 647,3 2235964  235834,9
Import 177 232,9 180924,6 206 084,4 228 172,3 234 028,0

Zrédto: opracowanie na podstawie: www.mg.gov.pl [dostep: sierpier 2020]

Wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce wyniosta na koniec
2018 roku 199,7 mld euro. Najwiecej w Polsce zainwestowaly takie kraje, jak:
Niderlandy (183,4 mid zt), Niemcy (150,0 mid z), Luksemburg (122,0 mid zi)
i Francja (77,9 mld zt). W podziale sektorowym najwieksze kwoty inwestycji przypadty
na:

przetworstwo przemystowe (269,5 mid zt),
dziatalno$¢ finansowga i ubezpieczeniowg (159,2 mid zt),
handel hurtowy i detaliczny tgcznie z naprawg pojazdow (125,4 mid zi).™

W 2018 roku dziatalno$¢ gospodarczg w Polsce prowadzito 26,8 tys. podmiotow
z kapitatem zagranicznym, a warto$¢ ulokowanego w nich kapitatu zagranicznego
w podmiotach zatrudniajgcych wiecej niz 250 osob. Najwiecej podmiotéw dziatato
w handlu, naprawie pojazddw samochodowych (30,7%), a najwiecej kapitatu

10 https://www.gov.pl/web/rolnictwo/polski-handel-zagraniczny-artykulami-rolno-spozywczymi-w-
2019-r [dostep: sierpien 2020]
11 https://www.nbp.pl/publikacje/zib/zib 2018 n.pdf [dostep: sierpien 2020]
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zagranicznego (37,8%) skupity podmioty przetworstwa przemystowego. Kapitat
zagraniczny zainwestowany w Polsce pod koniec 2018 roku pochodzit ze 118 krajow,
a w zdecydowanej wiekszosci (91,4%) z krajow UE. Kraje, ktére zainwestowaty
w Polsce kapitat o najwiekszej wartosci, to kraje Beneluksu (23,2% kapitatu
zagranicznego ogdtem), Niemcy (16,6%) i Francja (12,8%).12

Inwestycje zagraniczne oddziatujg bezposrednio i posrednio na funkcjonowanie
wszystkich podmiotow gospodarczych (w tym gmin). Przedsiebiorstwa traktujg je jako
jeden z instrumentow konkurencji oraz dgzg do korzystnego dostepu do zagranicznych
rynkow kapitatowych, wiadze administracyjne zachecajg do lokowania inwestycji na
swoim terenie.

Czynnikiem utatwiajgcym umiedzynarodowienie polskiej gospodarki sg
powstajgce nowe globalne i paneuropejskie korytarze transportowe, w tym na
potrzeby rozwoju intermodalnego, otwierajacych nowe rynki i mozliwosci wspotpracy
gospodarczej*3.

Wptyw na funkcjonowanie gospodarki (na kazdym szczeblu zarzadzania) maja
ceny energii. Globalizacja sprawia, ze ceny energii ksztattowane sg z uwzglednieniem
miedzynarodowych  uwarunkowan podazowo-popytowych, w tym sytuacji
geopolitycznej, krajowego koszyka energetycznego, dywersyfikacji importu, kosztéw
sieci, kosztéw ochrony Srodowiska, ciezkich warunkdéw pogodowych badz poziomu
akcyzy i opodatkowania. Wzrost cen energii elektrycznej oraz regulacje dotyczace
magazynowania gazu mogg zmniejszy¢ konkurencyjnoSC branzy energetycznej
i sektoréow energochtonnych w Polsce. Problem rosngcych cen pradu dotyka
gospodarstwa domowe i przedsiebiorstwa. Ministerstwo Energii opracowato program
rekompensat, ktdére miaty na celu pomoc dotknietym podwyzkami cen energii. Wedtug
planu spotki energetyczne miaty dostawac rekompensaty za utrzymanie cen pradu na
poziomie 2018 roku. O ile zamrozenie podwyzek dla odbiorcéw indywidualnych sie
udato, to ucierpiat przemyst energochtonny, mate i Srednie przedsiebiorstwa, a takze
samorzady. Polska powinna dazy¢ do zwiekszenia udziatu odnawialnych zrodet energii
w polskim miksie energetycznym. Rozwdj OZE moze ustabilizowal ceny energii.
Odejscie od konwencjonalnych paliw, jak wegiel kamienny czy brunatny, pozwoli
uniezaleznic¢ sie od ich rosnacych cen, a takze uprawnien emisji COx'“.

12 https://www.paih.gov.pl/polska w_liczbach/inwestycje zagraniczne [dostep: sierpien 2020]

13 Ustanowiono dziewiec¢ korytarzy, ktdre zastgpity dotychczasowe 30 projektow priorytetowych TEN-T:
Morze Ba’ftyckle Morze Adriatyckie, Morze Pétnocne - Morze Battyckie, Morze Srédziemne, Wschéd /
wschodnia czeS¢ regionu Morza Srédziemnego, Skandynawia - Morze Srédziemne, Ren — Alpy, Atlantyk,
Morze Pétnocne - Morze Srédziemne, Ren — Dunaj. Korytarz sieci bazowej przebiegajacy przez Polske
to korytarz Battyk — Adriatyk: Gdynia — Gdansk Katowice/Stawkow, Gdansk — Warszawa — Katowice,
KatOW|ce — Ostrava — Brno — Wien, Szczecm/SW|nOUJSC|e — Poznan — Wroctaw — Ostrava, Katowice —
Zilina — Bratislava — Wien, Wien — Graz— Villach — Udine — Trieste, Udine — Venezia — Padova — Bologna
— Rawenna, Graz — Maribor —Ljubljana — Koper/Trieste. .
Zgodnie z zamierzeniami UE, korytarze sieci bazowej majg zosta¢ wdrozone do 2030 roku. Zrddto:
https://www.gov.pl/web/infrastruktura/transeuropejska-siec-transportowa-ten-t ~ [dostep:  sierpien
2020]

14 https://columbusenergy.pl/ceny-energii-elektrycznej-w-polsce/ [dostep: sierpien 2020]
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Najistotniejszym w 2020 roku czynnikiem determinujgcym funkcjonowanie
w otoczeniu miedzynarodowym jest Swiatowy kryzys gospodarczy wywotany
rozprzestrzenianiem sie pandemii COVID-19. Dziatania podejmowane w celu
sttumienia pandemii doprowadzg do zatamania Swiatowej gospodarki. W krotkim
okresie ograniczenie produkgcji i konsumpcji w panstwach najbardziej dotknietych
pandemig powoduje $wiatowg recesje. W diuzszej perspektywie kryzys moze
skutkowa¢ m.in. czeSciowym odwrotem od globalizacji, wyzszym zadtuzeniem czy
zmniejszeniem rdéznic w potencjale gospodarczym miedzy UE i USA a Chinami.
Pozytywnym skutkiem ubocznym moze by¢ przySpieszenie rozwoju gospodarki
cyfrowej, w tym rynku e-ustug®.

Aby wesprze¢ obywateli, firmy i panstwa UE w wychodzeniu z kryzysu
gospodarczego spowodowanego pandemig COVID-19, przywddcy UE postanowili
opracowac plan odbudowy dla Europy®. W lipcu 2020 roku przywodcy UE uzgodnili
budzet na lata 2021-2027 na taczng kwote 1 824 mld euro. Pakiet pomocowy, tgczacy
wieloletnie ramy finansowe i nadzwyczajny instrument Next Generation EU, pomoze
odbudowa¢ UE po pandemii COVID-19 i wesprze inwestycje w transformacje
ekologiczng i cyfrowg. To uzupetnienie juz ustanowionych trzech unijnych
zabezpieczen o wartosci 540 mld euro, ktére majg wspierac unijng gospodarke.

Polska gospodarka w mniejszym stopniu odczuje skutki pandemii niz inne kraje
europejskie. Wynika to gtéwnie z faktu, iz: jest mniej zalezna od eksportu i stabiej
powigzana gospodarczo z Chinami, sektor turystyczno-rozrywkowy stanowi mniejszy
procent PKB w poréwnaniu z krajami potudniowej Europy, polska gospodarka jest
zdywersyfikowana i osigga wyzsze tempo wzrostu gospodarczego w poréwnaniu
z innymi panstwami zachodnimi, co stwarza wiekszg przestrzen przed pojawieniem sie
ewentualnej recesji. Prognozuje sie jednak ostabienie wzrostu gospodarczego: nizszy
wzrost polskiego PKB, mniejszg aktywno$¢ gospodarczg, spadek wydatkéw
konsumpcyjnych, mniejszg podaz sity roboczej*”.

Podsumowujac, rozwoj miasta uzalezniony jest od wielu sfer makrootoczenia.
Szczegdlny wptyw na rozwdj miasta ma sytuacja ekonomiczna kraju oraz zatozenia
polityki spotecznej, prawnej i miedzynarodowej. Miasto Imielin realizujac strategie
rozwoju powinno na biezgco monitorowa¢ zmiany w otoczeniu (szczegdlnie
w otoczeniu ekonomicznym) wywotane skutkami pandemii COVID-19.

15 https://www.pism.pl/publikacje/Skutki pandemii COVID19 dla gospodarki swiatowej [dostep:
sierpien 2020]

16 https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/eu-recovery-plan/ [dostep: sierpien 2020]

17 https://uni.wroc.pl/czy-pandemia-covid-19-spowoduje-zapasc-globalnej-gospodarki/ [dostep:
sierpien 2020]
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3. Diagnoza mikrootoczenia

Mikrootoczenie miasta Imielin tworzg bezposrednio sasiadujgce z nim
w wojewodztwie Slgskim: Chetm Slaski, Ledziny, Jaworzno, Mystowice oraz gmina
Chetmek w wojewddztwie matopolskim?® (rys. 2.1.).

Rysunek 2.1
Potozenie Imielina (granice administracyjne)

Kiobucki

@)

O

O Bierurisko-
Ledzinski

18 W opracowaniu uwzgledniono tylko podmioty mikrootoczenia potozone w wojewodztwie $laskim.
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Wojewodztwo Slaskie

Wojewddztwo S$laskie zajmuje obszar 12 333 km? (3,9%
powierzchni kraju). Jest najbardziej zurbanizowanym regionem
Polski (76,7% ludnosci miejskiej) o najwyzszej w kraju gestosci
zaludnienia. W 2018 roku w miastach powyzej 100 tys. osdb
mieszkato 58,7% populacji wojewddztwa Slgskiego. Tereny
wiejskie wojewddztwa, stanowigce 69,3% powierzchni regionu
byty zamieszkiwane przez 1,05 min o0sob (23,3% ogdtu
ludnosci wojewddztwa). Potowe obszaru wojewddztwa
(50,9%) stanowity uzytki rolne, a jedng trzecig — lasy. Tereny mieszkaniowe stanowity
zaledwie 4,1%, a przemystowe 1,8%.

W wojewddztwie znajduje sie 68 miast (w tym 22 to duze miasta, gdzie funkcje
metropolitalne spetniajg: wyzsze uczelnie, instytuty, osrodki badawcze).

Od dtuzszego czasu w wojewddztwie Slgskim obserwuje sie zjawisko
depopulacji. Z roku na rok liczba mieszkancédw wojewodztwa maleje, w okresie od
2000 do 2018 roku spadek wynidst 4,74%. Region jest na trzeciej pozycji pod
wzgledem ujemnej procentowej zmiany liczby ludnosci, za wojewddztwem opolskim
(-7,9%) i tédzkim (-6,1%)*°. Niepokojgce tendencje depopulacyjne dotykajg w gtdwnej
mierze miast, co w zderzeniu z faktem, ze wojewddztwo S$lgskie jest najsilniej
zurbanizowanym regionem powoduje, ze problem ten bedzie miat coraz wieksze
znaczenie i konsekwencje spoteczno-ekonomiczne. Liczba oséb zamieszkujgcych
obszary wiejskie nieznacznie wzrosta w ostatnich latach. Zjawisko to zwigzane jest
procesem tzw. suburbanizacji, charakteryzujgcym sie przenoszeniem sie mieszkancéw
miast do strefy podmiejskiej.

Wojewoddztwo $lgskie zaliczane jest do regiondw o najwiekszym potencjale
gospodarczym. Obserwuje sie jednak niepokojgcg tendencje wolniejszego wzrostu
wartosci PKB niz w przypadku stabiej rozwinietych wojewddztw. W efekcie powoli, ale
systematycznie wojewddztwo Slaskie traci silng pozycje. Pozycja wojewddztwa
$laskiego pod wzgledem wartosci PKB na 1 mieszkanca, mimo ze jest jedng z wyzszych
w kraju, réwniez charakteryzuje sie stopniowym spadkiem. Powieksza sie dystans
regionu do najsilniejszego w kraju wojewddztwa mazowieckiego. Wojewddztwo Slgskie
zaczeto takze traci¢ wzgledem wojewddztwa dolnoSlgskiego, wielkopolskiego oraz
matopolskiego, tddzkiego i pomorskiego. Jezeli tak niekorzystny trend sie utrzyma, to
w perspektywie kilku lat pozycja gospodarki wojewddztwa $laskiego na tle innych
regiondw moze jeszcze sie obnizyc.

Sprawozdania budzetowe samorzadu wojewddztwa, powiatdw i gmin
wojewddztwa $laskiego za 2018 rok wskazujg, ze zaréwno pod wzgledem dochoddw,
jak i wydatkéw jednostek samorzadu terytorialnego region zajmowat drugie miejsce,
po wojewoddztwie mazowieckim. Jednak uwzgledniajgc poziom dochoddw i wydatkéw

19 Dane z BDL
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jednostek samorzadu terytorialnego w przeliczeniu na 1 mieszkanca, wojewddztwo
$laskie w 2018 roku zajmowato przedostatnie i ostatnie miejsce w kraju (349,03 zi;
320,52 z)%0.

Zmienia sie obraz wojewddztwa $laskiego z typowego regionu przemystowego
na region przemystowo-ustugowy. Procesom restrukturyzacji towarzyszy zmiana
struktury zatrudnienia przejawiajgca sie w malejacej liczbie 0séb zatrudnionych
w budownictwie, gornictwie, produkcji metali, przy réwnoczesnym jej wzroscie
w sektorze ustug. W wojewddztwie $laskim w ostatnich latach dynamicznie rozwijaja
sie firmy nowych technologii o uznanych markach, dziata tu prawie 400 tysiecy roznego
rodzaju przedsiebiorstw. Branzami, ktore zaczynaja dominowaé, s3: przemyst
motoryzacyjny i spozywczy, dynamicznie rozwija sie turystyka.

Waznym czynnikiem w rozwoju gospodarczym i spotecznym wojewddztwa
Slaskiego staje sie kultura i przemysty kreatywne. Znaczenie sektora kreatywnego
uwarunkowanego przez kapitat ludzki, a takze spoteczny bedzie wzrasta¢ wraz
z przejsSciem do gospodarki opartej na wiedzy. Poza podstawowymi formami
aktywnosci kulturalnej zwigzanej z czytelnictwem, czy kinematografia, w wojewddztwie
Slagskim zlokalizowane sg liczne obiekty kultury wysokiej: teatry, muzea, galerie czy
instytucje muzyczne oferujgce zréznicowany repertuar.

Réznorodnos¢ walordw przyrodniczych i kulturowych wojewddztwa Slgskiego
umozliwia rozwdj roznych wyspecjalizowanych form turystyki. W wojewddztwie
wyznaczone sg liczne szlaki turystyki pieszej, ktorych tgczna dtugos¢ wynosi 4 647,3
km, co stanowi ponad 9% dtugosci szlakow w kraju. Najbardziej znane szlaki to:
Gtéwny Szlak Beskidzki, Szlak Orlich Gniazd oraz Szlak Zabytkéw Techniki
Wojewddztwa Slaskiego (z Zabytkowa Kopalnia Srebra w Tarnowskich Gérach wpisana
na liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO).

W ostatnich latach nastgpita zmiana podejScia mieszkancdw w zakresie
spedzania czasu wolnego na rzecz aktywnosci sportowej i zdrowego stylu Zycia. Jest
to zauwazalne w liczbie cztonkéw klubdw sportowych, ¢wiczacych w nich oséb oraz
wzroscie 0sOb prowadzacych zajecia sportowe. Wzrost w wojewddztwie jest wyzszy
nawet dwukrotnie w poréwnaniu do statystyk krajowych. Na terenie wojewddztwa
funkcjonujg liczne parki rozrywki, ktére dziatajg gtdwnie w obszarze turystyki
weekendowej i rekreacyjnej, a mieszkancy chetnie z nich korzystajg, spedzajac
aktywnie czas wolny.

Wojewddztwo $lagskie jest jednym z wiodacych regiondw w kraju w zakresie
atrakcyjnosci dla inwestoréw, od lat zajmuje pierwsze miejsce w rankingu Instytutu
Badan nad Gospodarkg Rynkowg (najwyzsza atrakcyjno$¢ dla dziatalnosci
przemystowej i ustugowej, wysoka dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie).
Na obszarze wojewddztwa Slaskiego dziata Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
(KSSE), jedna z najprezniej dziatajacych specjalnych stref ekonomicznych w kraju.

20 Dane z BDL
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Ponad potowa pracujgcych w wojewddztwie Slgskim zatrudniona byta
w przedsiebiorstwach sektora ustug (57,8%), blisko dwie pigte w sektorze
przemystowym oraz niewiele ponad 2% w rolnictwie. Struktura zatrudnienia na
przestrzeni lat utrzymuje sie na podobnym poziomie, a zmiany pomiedzy sektorami sg
niewielkie. Istotnym zjawiskiem w regionie jest réwniez dynamiczny rozwdj sektora
nowoczesnych ustug biznesowych (outsourcingowych), $wiadczonych gtéwnie na
obszarze Metropolii i aglomeracji miejskich.

Wojewddztwo Slgskie charakteryzuje sie niskg aktywnoscig ekonomiczng
ludnosci. W 2018 roku liczba biernych zawodowo wyniosta 1,7 min osdb (najwyzszy
w kraju odsetek biernych zawodowo w ogodle ludnosci w wieku 15 lat i wiecej - 44%).
Zdecydowang wiekszos¢ biernych zawodowo, bo az 71,9%, stanowity osoby w wieku
50 lat i wiecej. Atutem regionalnego rynku pracy jest duza liczba wysoko
wykwalifikowanych pracownikow; wsrdd oséb pracujgcych w wojewddztwie co czwarty
posiada wyksztatcenie wyzsze.

Chetm Slaski

Powierzchnia gminy: 23,24 km?, Ludno$¢: 6 083 mieszkancow
(dane na koniec 2019 roku). Gmina jest potozona przy drodze
wojewodzkiej nr 934. Chetm Slaski lezy w obrebie dwdch krain
geograficznych: Wyzyny Slaskiej i Kotliny Os$wiecimskiej.
Potozenie gminy w sgsiedztwie rzeki Przemszy, zbiornika
LImielin” oraz wzgdrza ,Smutna Gora" stanowi o znacznym
zroznicowaniu krajobrazow oraz zbiorowisk roslinnych. Dwie
pigte obszaru gminy zajmujg grunty orne, jedng trzecig tereny
komunikacyjne, 10% stawy, a 12% tereny zabudowane i mieszkaniowe. Tereny nadajg
sie do uprawiania turystyki pieszej i rowerowej, stanowigc baze rekreacji i wypoczynku
dla mieszkancéw gminy i powiatu. Na terenie zbiornika ,Imielin” uprawia sie sporty
wodne, zwilaszcza zeglarstwo. Wiekszo$¢ obszaru gminy zajmujg uzytki rolne. Chetm
Slaski posiada dobrze rozwinieta infrastrukture techniczng. W gminie dziata
przedszkole oraz dwie szkoly podstawowe. W Chelmie Slaskim funkcjonuija
nastepujace osrodki kultury: Gminna Biblioteka Publiczna oraz Gminny OsSrodek
Kultury. W o$rodku znajduje sie m.in. sala widowiskowa na okoto 150 oséb, w ktdrej
odbywajg sie koncerty i imprezy okolicznosciowe. Przy Gminnym Osrodku Kultury
dziata dzieciecy i miodziezowy zespdt tanca wspdiczesnego, Zespdt Regionalny
,,Kopciowiczanki”, Uniwersytet Trzeciego Wieku, a takze Gminna Orkiestra Deta.
DziatalnoS¢ sportowg w gminie prowadzi Gminny OSrodek Sportu i Rekreaciji.

Gmina Chetm Slaski jest jedng z 41 gmin i miast nalezacych do Gérnoslasko-
Zagtebiowskiej Metropolii (GZM). Gmina otrzymata z Metropolitalnego Funduszu
Solidarnosci dofinansowanie na kwote 850 tys. zt z przeznaczeniem na realizacje trzech
zadan inwestycyjnych: budowe instalacji gazowej i kottowni gazowej w budynku
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przedszkola oraz termomodernizacje dwdch budynkéw szkoty podstawowej. Gmina
dokonata réwniez inwestycji finansowanych z ,Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie”. Gmina
Chetm Slaski realizuje prace w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Chetm
Slaski na lata 2016-2025. Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu
kryzysowego obszarow zdegradowanych poprzez zintegrowane dziatania na rzecz
lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki. Na terenie gminy realizowane sg takze
programy Ograniczenia Niskiej Emisji, dofinansowania przydomowych oczyszczalni
Sciekow oraz montazu instalacji fotowoltaicznych na budynkach w gminie Chetm Slaski.

Ledziny

Powierzchnia gminy: 31,04 km? , ludnos$¢: 15 942 osoby (stan
na koniec 2019 roku). Ledziny to miasto potozone na
pograniczu Kotliny O$wiecimskiej, ktéra stanowi integralng
cze$¢ Wyzyny Slaskiej. W Ledzinach mozna wyrdzni¢ trzy
podstawowe rodzaje zabudowy: wspbtczesng — blokows,
indywidualng jednorodzinng oraz, w niektérych dzielnicach
rolniczg.  Charakterystycznym  elementem  krajobrazu
architektonicznego jest osiedle okoto 600 domkdw fifskich
z 1953 roku. W miescie funkcjonujg: ztobek, dwa publiczne
przedszkola, cztery szkoty podstawowe oraz Powiatowy Zespdt Szkdt (w sktad ktorego
wchodzg: zasadnicza szkota zawodowa, technikum, liceum ogdlnoksztatcagce i szkota
policealna).

Urozmaicona rzezba terenu, znaczny stopien lesistosci i istniejgce obiekty
rekreacyjno-wypoczynkowe tworzg walory turystyczne gminy. Przez jej obszar
przebiegajg trzy szlaki turystyczne: Szlak Krawedziowy GOP z zachodu na wschdd,
Szlak im. Jana Kudery od strony Btedowa przez Gotawiec i Gorki do Bierunia Starego
i Szlak Hotdunowski, wiodacy od strony tawek przez Hotdundéw w kierunku Imielina.
Letni kompleks sportowo-rekreacyjny ,Nad Zalewem” umozliwia mieszkancom Ledzin
aktywne spedzanie wolnego czasu na odkrytym basenie i kortach tenisowych. Podobne
funkcje petni kryta ptywalnia.

Na terenie miasta odbywajg sie liczne imprezy kulturalne i sportowe, z ktdrych
niektore, jak np. turniej ptywacki, turniej szachowy lub skatowy, majg zasieg
ogdlnopolski, a nawet miedzynarodowy. Aktywnie dziatajag rdéwniez liczne
stowarzyszenia i organizacje kulturalne oraz zespoty artystyczne.

Na znacznych obszarach gminy dominuje krajobraz naturalny, obejmujacy 76%
obszaru miasta, w ktdrym zdecydowanie przewaza podtyp polowo-uprawny,
stanowigcy 38,5% powierzchni. Na terenie Ledzin wystepuje tez krajobraz
uzytkowany, na ktory sktadajg sie krajobraz zurbanizowany i gdérniczo-przemystowy,
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powstaty w wyniku dziatalnoSci antropogennej. Szczegodlnie silnie zurbanizowane s
czesci: centralna, potudniowo-wschodnia i pétnocno-wschodnia.

Potnocna i pdtnocno-wschodnia cze$¢ gminy otoczona jest lasami, wchodzacymi
w skiad leSnego pasa ochronnego Gornoslgskiego Okregu Przemystowego. Spetniajg
one bardzo wazng funkcje ochronng - zatrzymujg wiekszoS¢ zanieczyszczen
naptywajacych na teren Ledzin z bardziej uprzemystowionych terenéw élaska.

W Ledzinach dziata 77 zakfadéw przemystowych, z ktdrych najwieksza role
odgrywa KWK ,Ziemowit". Dominacja kopalni z jednej strony daje zatrudnienie
mieszkanncom, z drugiej wptywa na staby stopnien aktywnosSci gospodarczej
mieszkancoéw gminy. Stopniowo zmienia sie stosunek 0sdb zatrudnionych w gdrnictwie
na rzecz innych podmiotéw gospodarczych.

Na terenie Gminy dziata 5 wysokoprodukcyjnych (powyzej 50 ha) gospodarstw
rolnych. Najwieksze gospodarstwa, ktérych wiasciciele utrzymujg sie wytgcznie
z produkcji rolnej, znajdujg sie przede wszystkim na obszarze dzielnicy Gotawiec
i Gorki.

Jaworzno

Powierzchnia: 152,6 km?, ludno$c¢: 87 497 (stan na koniec
2019 roku). Sredni wskaznik gestosci zaludnienia wynosi
573,4 osoby/km?, Sredni wiek mieszkanca to okoto 44
lata. Jaworzno lezy na skrzyzowaniu waznych szlakéw
komunikacyjnych: drogowych i kolejowych. Doskonata
dostepnos¢ komunikacyjna miasta, potozonego na
skrzyzowaniu autostrady A4 i drogi ekspresowej S1, jest
jednym z najwazniejszych atutéw Jaworzna. Korzystne
potozenie Jaworzna na styku Slaska i Matopolski, przy
waznych szlakach transportowych, zapewnia szybki
i tatwy dostep do najwiekszego w kraju rynku zbytu i zaopatrzenia, wykwalifikowanych
pracownikow, instytucji otoczenia biznesu oraz osrodkéw naukowo-badawczych.

W miescie prowadzi dziatalno$¢ 5018 przedsiebiorcéw, w 2019 roku wpisano do
CEIDG 457 nowych podmiotéw gospodarczych. W Jaworznie dziata 50 placéwek
edukacyjnych oraz 170 czynnych organizacji pozarzadowych. Miasto osigga dochody
na poziomie 6 631,32 zt na 1 mieszkanca (suma dochodéw w 2019 roku wynosita
580 221 104 zt, suma wydatkéw 557 116 154 zi).

Ponad 75% powierzchni miasta zajmujg tereny zielone i chronione (na
1 mieszkanca przypada 0,13 ha terendw zielonych i chronionych), ponad 15% tereny
zurbanizowane i zabudowane. Miasto nie tworzy zwartej struktury osadniczej. Dzielnice
potozone sg promieniscie w stosunku do centrum, oddzielone od siebie pasami zieleni.

Jaworzno to miasto, ktdre przez ostatnie lata przeszto przemiane gospodarcza.
Znikneta z krajobrazu wiekszoS¢ kopalni i Jaworzno przestato by¢ miastem typowo
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gbrniczym. Grunty nalezace do gdrnictwa zostaty przejete przez gmine i przygotowane
jako petnowartosciowe tereny dla przedsiebiorcow.

W miescie podjeto szereg inwestycji: zmieniono uktad drogowy, wybudowano
i zmodernizowano kanalizacje, wybudowano mieszkania i przygotowano tereny pod
budownictwo mieszkaniowe. Miasto konsekwentnie stwarza takze warunki do rozwoju
przedsiebiorczosci zwalniajgc z podatku od nieruchomosci nowych inwestorow
i przedsiebiorcow zatrudniajacych nowych pracownikow.

W Jaworznie jezdzg nowoczesne autobusy wyposazone w bezptatny dostep do
Internetu, a przystanki wyposazone sg w interaktywne tablice informujgce pasazerow
o realnym czasie odjazdu autobusu. Tradycyjny papierowy bilet zastgpita elektroniczna
karta miejska. Zwiekszyt sie takze poziom bezpieczenstwa w miescie. Zainstalowano
kamery wjazdowe na wszystkich prowadzacych do miasta drogach. Jaworzno jest
uznawane za jedno z bezpieczniejszych miast regionu.

Mystowice

Powierzchnia: 66,09 km?2, ludno$¢: 74600, gestosc
zaludnienia: 1 137 os/km?. Stopa bezrobocia rejestrowanego
w 2019 roku w Mystowicach wyniosta 4,7% (wyzsza niz
w wojewddztwie Slaskim, ale nizsza niz w kraju). Wedtug
stanu na 31 grudnia 2019 roku w Mystowicach
funkcjonowato 7 525 podmiotdw ujetych w systemie
REGON. tgcznie najwiecej podmiotdw zarejestrowanych jest
przez osoby fizyczne prowadzace dziatalnoS¢ gospodarczag
(5 517). Liczba spétek kapitatowych, majacych siedzibe
w Mystowicach obejmowata 823 podmioty i byla
reprezentowana W wiekszosci przez spdtki z o.0.
W poréwnaniu do 2018 roku, za wyjatkiem spotdzielni i spotek akcyjnych zauwazalna
jest tendencja wzrostowa liczby wszystkich innych podmiotéw gospodarki narodowej.

Mystowice wykazujg relatywnie niski poziom pokrycia terenu planami
zagospodarowania przestrzennego. Obejmujg one 33,9% powierzchni gminy, co jest
wielkoscig wyzszg niz srednio w Polsce, ale znacznie ponizej wartosci dla wojewddztwa
$laskiego.

W Mystowicach w 2019 roku dochody ogdtem wyniosty 429,3 min zt, a wydatki
ogbtem 427,9 min zt. Daje to nadwyzke w wysokosci 1,4 min zt. Szczegdlnie ostatni
rok wyrdznia sie znaczng dynamikg przyrostu zaréwno dochoddw jak i wydatkdw, ktore
wzrosty odpowiednio o 18,4% i 15,2%. Poziom dochodow w przeliczeniu na
1 mieszkanca wyniost w 2018 roku 4 863,18 zt. Pomimo systematycznego wzrostu
wskaznik ten wciaz jest znacznie nizszy niz w wojewddztwie Slgskim (o prawie 1 000
zt) i blisko 2 tys. zt w odniesieniu do miast na prawach powiatu w Polsce.

Mystowice to jeden z osrodkdéw Gdérnoslgskiego Okregu Przemystowego, miasto
wchodzace w sktad GZM. Charakteryzuje sie rozwinietym przemystem wydobywczym
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i maszynowym, w mieScie dziatajg takze zaktady przemystu spozywczego. Z uwagi na
wieloletnia, historycznie uwarunkowang dziatalno$¢ gornicza, w wielu rejonach miasta
obserwuje sie negatywne wptywy eksploatacji gérniczej, oddziatujacej na przestrzen
i zasoby Srodowiska.

Miasto jest atrakcyjnie potozone, na przecieciu szlakéw komunikacyjnych
i w centrum duzych rynkdw zbytu. Atutami miasta s tez: urozmaicona rzezba terenu,
duzy obszar terendéw zielonych i mozliwoS¢ korzystnego nabycia dziatek pod
budownictwo przemystowe i mieszkaniowe. Miasto realizuje rédznego typu inwestycje
i inicjatywy w zakresie: $rodowiska i infrastruktury, ochrony przyrody, pomocy
spotecznej, oswiaty i wychowania, kultury i wielu innych.

4. Prognoza zmian w otoczeniu do 2028 roku

Zastosowanie metody scenariuszy standw otoczenia pozwolito na dokonanie
oceny otoczenia miasta Imielin w jego poszczegolnych sferach: rynkowej,
kooperacyjnej i konkurencyjnej (w scenariuszu ujetej jako otoczenie blizsze),
demograficzno-spotecznej, kulturowej, ekonomicznej, regulacyjno-prawnej oraz
miedzynarodowej, i na jej podstawie prognozowanie tkwigcych w nim ograniczen
strategii dziatania miasta Imielin do 2028 roku.

Na podstawie wynikéw badania ekspertéw wchodzacych w sktad Zespotu d.s.
Opracowania Strategii dla Miasta Imielin na lata 2021-2028, przygotowano trzy
scenariusze zmian w otoczeniu miasta: optymistyczny, pesymistyczny i najbardziej
prawdopodobny. Scenariusz optymistyczny obejmuje te trendy w poszczegdlnych
sferach makrootoczenia, ktére majg najwiekszy pozytywny wptyw na rozwdj miasta.
Z kolei scenariusz pesymistyczny obejmuje trendy o najwiekszym negatywnym
wptywie. Do budowy scenariusza najbardziej prawdopodobnego wybrano te trendy,
ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia jest najwieksze, niezaleznie od tego, jaki
wptyw (pozytywny czy negatywny) majg na rozwdj Imielina.

Najbardziej prawdopodobny scenariusz zmian w otoczeniu blizszym (rynkowym,
kooperacyjnym i konkurencyjnym), ktére bedg miaty wptyw na rozwdj miasta Imielin
do 2028 roku tworzg trendy w przewazajgcej wiekszosci o pozytywnej sile
oddziatywania. Do tych trendéw nalezy przede wszystkim zaprzestanie wydobycia
i eksploatacji wegla kamiennego na terenie miasta oraz rozwdj budownictwa
jednorodzinnego. Pozytywny wptyw na rozwdj miasta bedg miaty réwniez trendy
zwigzane z zaopatrywaniem sie konsumentow i przedsiebiorcow u lokalnych
producentéw (zamiast importu z zagranicy). Eksperci wskazali réwniez na wysoce
prawdopodobne i pozytywnie wptywajace na rozwdj miasta tendencje zwigzane
z budowaniem dobrych relacji z miastami oSciennymi, powiatem i metropolig. Do
wysoce prawdopodobnych o negatywnym wptywie na rozwoj miasta do 2028 roku
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eksperci zaliczyli: pogtebiajacy sie niedobdr wykwalifikowanych specjalistow na rynku
pracy, wzrost cen ustug budowlanych, a takze negatywny wptyw eksploatacji gérniczej
na Ssrodowisko (tab. 2.8).

Najbardziej prawdopodobne trendy w otoczeniu demograficzno-spotecznym,
ktore do 2028 roku beda miaty wptyw na rozwoj miasta to: przyrost naturalny (jesli
bedzie dodatni, wptynie na rozwoj miasta pozytywnie, jesli ujemny — negatywnie),
wzrost liczby nowych mieszkancéw miasta (wptyw pozytywny) oraz pozostawanie
w miescie mtodych ludzi (zamiast emigracji do duzych miast). Eksperci uznali rowniez,
ze naptyw nowych mieszkancow z duzych miast, ktdry jest wysoce prawdopodobny,
moze wptyng¢ negatywnie na rozwdj miasta, w sytuacji, gdy naptywowi mieszkancy
beda reprezentowad ubogie Srodowiska.

Wiekszos¢ wskazanych przez ekspertdéw najbardziej prawdopodobnych trenddw
w otoczeniu kulturowym, bedzie miato pozytywny wptyw na rozwdj miasta. Do tych
trenddw naleza: kultywowanie tradycji $laskiej, zachowanie tradycyjnego modelu
rodziny, wzrastajgce angazowanie sie mieszkancow w dziatalno$¢ stowarzyszen oraz
coraz wieksza integracja rdzennych mieszkancow z naptywowymi. Negatywny wptyw
na rozwdj miasta moze mie¢ pogtebiajacy sie zanik aktywnosci kulturalnej mtodych
ludzi (w wieku 18-25 lat) — tab. 2.8.

Tablica 2.8
Scenariusz najbardziej prawdopodobny
Prawdo Sita Sita

Elementy scenariusza Trend podobie wplywu wpilywu
nstwo " e

Otoczenie blizsze (rynkowe, kooperacyjne, konkurencyjne)

Wzrost cen gruntdw i nieruchomosci + 0,5 0,7
Wzrost cen ustug budowlanych + 0,5 -0,4

Spadek popytu wywotany nizszymi cenami 0 0,4 0,4
produktéw w gminach osciennych

Negatywny wptyw eksploatacji gorniczej + 0,4 -0,9
Zatrudnianie na terenie strefy ekonomicznej (a nie + 0,5 14
w miescie)

Brak wykwalifikowanych pracownikéw (typu ,ztota + 0,4 -1,1

raczka”)

Rozwdj budownictwa jednorodzinnego + 0,5 4,1
Zaprzestanie wydobycia i eksploatacji wegla + 0,4 4,2
Rozwdj idei zakupow u lokalnych producentow + 0,5 3,5
Dobra wspdtpraca z powiatem + 0,4 2,9
Dobra wspdtpraca z metropolig + 0 5 2 5
Wymiana doswiadczen z gmlnaml OSC|ennym| +

-—m-z-

37




Strategia Rozwoju Miasta Imielin na lata 2021-2028

Otoczenie demograficzno-spoteczne

Ujemny przyrost naturalny + 0,5 -1,7

Naptyw ubogich mieszkancéw z innych, duzych + 0,4 -1,1

miast

Dodatni przyrost naturalny + 0,5 2,9
Wzrost liczby nowych mieszkancéw + 0 5 2 6

Mtodzi ludzie pozostajgcy w miescie

-—mm

Otoczenie kulturowe

Zanik ,$laskosci” zwigzany z naptywem ludzi z + 0,5 0,3
zewnatrz

Mata aktywnosc¢ kulturalna miodych (18-25 lat) + 0,4 -0,5
Kultywowanie tradycji Slaskiej + 0,4 2,8
Integracja rdzennych mieszkancéw z naptywowymi + 0,4 1,7
Tradycyjny model rodziny + 0,4 2,1
Zaangazowanie mieszkancéw w dziatalnosé + 0,4 2,4

stowarzyszen

_________ dredniasitawphywu | 05 19

Otoczenie ekonomiczne

Wozrost bezrobocia + 0,4 -0,3

Brak dobrze pfatnej pracy dla ludzi wyksztatconych + 0,4 0,1
Kryzys gospodarczy wywotany pandemig + 0,5 -0,4

Bogacenie sie mieszkancow + 0,5 3,1
Rozwdj przedsiebiorstw rodzinnych + O 5 3 1
Spadek bezrobocia +

-_mm

Otoczenie regulacyjno-prawne

Brak spdjnosci miedzy przepisami prawnymi i + 0,5 -0,8
ustawami

Duza czestotliwo$¢ zmian przepisow prawa, + 0,4 -1,4
niestabilne prawo

Skomplikowane procedury + O 5 -1,1

Uproszczenie obowigzujacego prawa

-—mm

Otoczenie miedzynarodowe

Ruch turystyczny - 0,4 0,8
Rozprzestrzenianie sie chordb zakaznych z zagranicy 0 0,4 0 0
Naptyw taniej sity roboczej z Ukrainy + O 5 1 8
Miedzykulturowa wymiana osob |de| wartosu +

-__‘E-

Zrédto: badania ekspertow.
Najbardziej prawdopodobne zmiany zachodzgce w otoczeniu ekonomicznym,

w wiekszosci bedg miaty pozytywny wptyw na rozwdj miasta. Eksperci prognozuija, ze
do tych trenddw naleze¢ beda: bogacenie sie mieszkancow, rozwoj przedsiebiorstw
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rodzinnych oraz spadek bezrobocia. Negatywny wptyw na rozwdj miasta moze miec
kryzys ekonomiczny zwigzany z pandemig COVID-19 oraz wzrost bezrobocia (tab. 2.8).

W otoczeniu regulacyjno-prawnym eksperci upatrujg zmian, ktére
w zdecydowanej wiekszosci bedg miaty negatywny wptyw na rozwoj miasta. Zmiany
te zwigzane bedg z brakiem spdjnosci miedzy przepisami prawnymi i ustawami,
wzrastajgcg czestotliwoscig zmian przepiséw prawa i coraz bardziej skomplikowanymi
procedurami prawnymi (tab. 2.8).

Trendy najbardziej prawdopodobne, takie jak: naptyw taniej sity roboczej
z Ukrainy oraz miedzykulturowa wymiana osob, idei, wartosci, wyszczegolnione przez
ekspertdw w otoczeniu miedzynarodowym, bedg miaty wylgcznie pozytywny wptyw na
rozwdj Imielina do 2028 roku (tab. 2.8).

Scenariusz optymistyczny zmian w otoczeniu wptywajacych pozytywnie na
rozwdj miasta Imielin do 2028 roku zaktada wystgpienie (poza wskazanymi juz
W scenariuszu najbardziej prawdopodobnym) réwniez takich trendow, jak: spadek cen
ustug budowlanych, wzrost popytu wywotany nizszymi cenami produktéw w gminach
osciennych, wzrost zatrudnienia na terenie strefy ekonomicznej, kultywowanie
»Slaskosci”, dostepnos¢ dobrze ptatnej pracy dla ludzi wyksztatconych, uproszczenie
obowigzujgcego prawa, wzrost ruchu turystycznego oraz nierozprzestrzenianie sie
choréb zakaznych z zagranicy (tab. 2.9).

Tablica 2.9
Scenariusz optymistyczny
Elementy scenariusza Trend Sita wplywu

Otoczenie blizsze (rynkowe, kooperacyjne, konkurencyjne)

Wzrost cen gruntow i nieruchomosci 0 1,4
Wzrost cen ustug budowlanych - 0,6
Spadek popytu wywotany nizszymi cenami produktéw w gminach - 1,2
osciennych

Negatywny wptyw eksploatacji gorniczej - 0
Zatrudnianie na terenie strefy ekonomicznej (a nie w miescie) + 1,4
Brak wykwalifikowanych pracownikéw (typu ,ztota raczka”) - 1,2
Rozwoj budownictwa jednorodzinnego + 4,1
Zaprzestanie wydobycia i eksploatacji wegla + 4,2
Rozwdj idei zakupow u lokalnych producentow + 3,5
Dobra wspdtpraca z powiatem + 2,9
Dobra wspdtpraca z metropolig + 2,5
Wymiana doswiadczen z gminami osciennymi + 2,1

érednia silawphywu | 21

Otoczenie demograficzno-spoteczne

Naptyw ubogich mieszkancédw z innych, duzych miast - 0,7
Dodatni przyrost naturalny + 2,9
Wzrost liczby nowych mieszkancow + 2,6
Mtodzi ludzie pozostajgcy w miescie + 3,1
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éredniasitawplywu | |21

Otoczenie kulturowe

Zanik ,$laskosci” zwigzany z naptywem ludzi z zewnatrz - 0,6
Mata aktywnos¢ kulturalna mtodych (18-25 lat) 0 0,6
Kultywowanie tradycji $laskiej + 2,8
Integracja rdzennych mieszkancow z naptywowymi + 1,7
Tradycyjny model rodziny + 2,1
Zaangazowanie mieszkancéw w dziatalnos¢ stowarzyszen + 2,4

éredniasitawplywu | | 17

Otoczenie ekonomiczne

Wozrost bezrobocia - 0,6
Brak dobrze pfatnej pracy dla ludzi wyksztatconych - 0,6
Kryzys gospodarczy wywotany pandemia - 0,9
Bogacenie sie mieszkancow + 3,1
Rozwoj przedsiebiorstw rodzinnych + 3,1
Spadek bezrobocia + 2,1

éredniasitawplywu | |17

Otoczenie regulacyjno-prawne

Brak spo6jnosci miedzy przepisami prawnymi i ustawami - 1,5
Duza czestotliwos¢ zmian przepiséw prawa, niestabilne prawo - 1,2
Skomplikowane procedury - 1,3
Uproszczenie obowigzujgcego prawa + 2,5

éredniasitawplywu | | 16

Otoczenie miedzynarodowe

Ruch turystyczny - 0,8
Rozprzestrzenianie sie chordb zakaznych z zagranicy - 0,8
Naptyw taniej sity roboczej z Ukrainy + 1,8
Miedzykulturowa wymiana oséb, idei, wartosci + 2,1

éredniasitawplywu | |12

Zrédto: badania ekspertow.

Scenariusz pesymistyczny zmian w otoczeniu wptywajacych negatywnie na
rozwdj miasta Imielin do 2028 roku zaktada wystgpienie (poza wskazanymi juz
W scenariuszu najbardziej prawdopodobnym) réwniez takich trenddw, jak: spadek
popytu wywotany nizszymi cenami produktéw w gminach osciennych, pogtebiajacy sie
negatywny wptyw eksploatacji gérniczej na terenie miasta, podejmowanie pracy przez
mieszkancow Imielina w duzych miastach, pogiebiajagcy sie niedobor
wykwalifikowanych pracownikéw, zahamowanie rozwoju budownictwa, wzrost cen
gruntow i nieruchomosci, wzrost cen ustug budowlanych, pogarszajace sie stosunki
z partnerami: powiatem, metropolig, miastami osciennymi, spadek liczby
mieszkancéw, migracje ludzi mtodych do miast, zanik ,$laskosci”, brak integracji
z nowymi mieszkancami, zanikanie tradycyjnego modelu rodziny, brak zaangazowania
ludzi w dziatania spoteczne, ograniczenie ruchu turystycznego oraz dalsze
rozprzestrzenianie sie chordb zakaznych z zagranicy (tab. 2.10).
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Tablica 2.10
Scenariusz pesymistyczny
Elementy scenariusza Trend Sita wplywu

Otoczenie blizsze (rynkowe, kooperacyjne, konkurencyjne)

Wzrost cen gruntdw i nieruchomosci + 0,7
Wzrost cen ustug budowlanych + -0,4
Spadek popytu wywotany nizszymi cenami produktéw w gminach + -1,0
osciennych

Negatywny wptyw eksploatacji gorniczej + -0,9
Zatrudnianie na terenie strefy ekonomicznej (a nie w miescie) - -0,1
Brak wykwalifikowanych pracownikéw (typu ,ztota raczka”) + -1,1
Rozwdj budownictwa jednorodzinnego - -1,2
Zaprzestanie wydobycia i eksploatacji wegla - -0,5
Rozwdj idei zakupow u lokalnych producentow - -1,0
Dobra wspotpraca z powiatem - -1,1
Dobra wspotpraca z metropolig - -1,3
Wymiana doswiadczen z gminami oSciennymi - -0,6

éredniasitawplywu | |07

Otoczenie demograficzno-spoteczne

Ujemny przyrost naturalny + -1,7
Naptyw ubogich mieszkancéw z innych, duzych miast + -1,1
Wzrost liczby nowych mieszkancéw - -0,7
Mtodzi ludzie pozostajgcy w miescie - -1,9

érednia silawphywu | 13

Otoczenie kulturowe

Zanik ,$lgskosci” zwigzany z naptywem ludzi z zewnatrz + 0,3
Mata aktywnosc¢ kulturalna mtodych (18-25 lat) + -0,5
Kultywowanie tradycji Slaskiej - -1,4
Integracja rdzennych mieszkancéw z naptywowymi - -1,2
Tradycyjny model rodziny - -1,4
Zaangazowanie mieszkancow w dziatalnos$¢ stowarzyszen - -1,1

Sredniasitawphywu | | 0,9

Otoczenie ekonomiczne

Wzrost bezrobocia + -0,3
Brak dobrze pfatnej pracy dla ludzi wyksztatconych + 0,1
Kryzys gospodarczy wywotany pandemig + -0,4
Bogacenie sie mieszkancéw - -1,3
Rozwoj przedsiebiorstw rodzinnych - -1,5
Spadek bezrobocia - -1,0

éredniasitawplywu | |07

Otoczenie regulacyjno-prawne

Brak spdjnosci miedzy przepisami prawnymi i ustawami + -0,8
Duza czestotliwos¢ zmian przepiséw prawa, niestabilne prawo + -1,4
Skomplikowane procedury + -1,1
Uproszczenie obowigzujgcego prawa - -0,9
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éredniasitawplywu | |11

Otoczenie miedzynarodowe

Ruch turystyczny + -0,1
Rozprzestrzenianie sie chordb zakaznych z zagranicy + -1,3
Naptyw taniej sity roboczej z Ukrainy - -0,4
Miedzykulturowa wymiana oséb, idei, wartosci - -0,4

éredniasitawplywu | |03

Zrédto: badania ekspertow.

Zrédha szans i zagrozen tkwigcych w otoczeniu miasta oraz $rednig site wplywu
poszczegolnych jego sfer na rozwoj Imielina przedstawia rys. 2.2.

Rysunek 2.2
Otoczenie — zradta szans i zagrozen miasta Imielin
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Na podstawie trenddw w otoczeniu miasta Imielin mozna sformutowac nastepujace
wnioski:

1. Duza rozpietos¢ miedzy scenariuszem optymistycznym a pesymistycznym wskazuje
na silne uzaleznienie miasta od sfery demograficzno-spotecznej tzw. sfera
,burzliwa”.

2. Rozpietos¢ scenariusza najbardziej prawdopodobnego w sferze demograficzno-
spotecznej, regulacyjno-prawnej, oraz w otoczeniu blizszym moze S$wiadczyé
o niejednorodnych i stabo ustrukturalizowanych segmentach otoczenia.

3. Do procesow wiodacych w otoczeniu (zaréwno o duzej sile wptywu na miasto,
jak i duzym prawdopodobienstwie wystgpienia) naleza:

* rozwoj budownictwa jednorodzinnego,

» zaprzestanie wydobycia i eksploatacji wegla na terenie gminy,
*  rozwoj idei zakupdw u lokalnych producentow,

= budowanie relacji wspotpracy z powiatem i metropolig,
» dodatni przyrost naturalny,

* naptyw nowych mieszkancow do miasta,

= pozostawanie mtodych w miescie,

= kultywowanie $laskiej tradycji,

» bogacenie sie mieszkancéw,

» rozw0j przedsiebiorstw rodzinnych,

» uproszczenia prawa.

Rozwdj miasta w perspektywie 2028 roku w duzym stopniu zdeterminowany

bedzie wptywem otoczenia blizszego. Jest to sfera, na ktdrg miasto ma bezposredni
lub posredni wptyw.
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1. Mocne i stabe strony miasta

Metoda SWOT to kompleksowa metoda stuzgca do badania otoczenia podmiotu
oraz analizy jego wnetrza. Nazwa SWOT jest akronimem angielskich stow Strengths
(mocne strony), Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanse w otoczeniu),
Threats (zagrozenia w otoczeniu). SWOT to inaczej metoda analizy atutdw i stabosci
podmiotu w warunkach szans i zagrozen stwarzanych przez otoczenie. Analiza polega
na wyodrebnieniu czynnikdw istotnych z punktu widzenia sity konkurencyjnej
(potencjatu) podmiotu oraz ich wartoSciowaniu przy zastosowaniu okreSlonego
zestawu kryteriow i skal ocen. Punktem wyjScia analizy s3 odpowiedzi na nastepujgce
pytania:

1) jacy jesteSmy, czyli jakie sg nasze silne i stabe strony?
2) z jakimi zagrozeniami musimy sie liczy¢ i jakie szanse mozemy wykorzystac?

Silnymi stronami miasta sg jego unikalne zasoby i inne aspekty odrdzniajgce go
w pozytywny sposéb od innych miast. Silna strona miasta to specyficzna przewaga, na
ktorej mozna budowac strategie. Stabe strony miasta to te wszystkie aspekty jego
funkcjonowania, ktdre ograniczajg sprawnosc¢ lub blokujg rozwdj. Nie ma uniwersalnej
definicji mocnych i stabych stron. Nalezy je definiowa¢ sytuacyjnie, na uzytek
konkretnego podmiotu i jego otoczenia.

Poszukujac szans i zagrozen w otoczeniu miasta nalezy odpowiedzie¢ na
nastepujgce pytania:

1) jakie wazne dla miasta zjawiska wystepujg lub mogg sie pojawi¢ w otoczeniu?

2) w jaki sposéb mogg one wptynac na efekty dziatania miasta?

3) ktore z tych zjawisk mogg miec niekorzystny wptyw na przyszty rozwoj miasta (jakie
niosg zagrozenia)?

4) ktore z tych zjawisk mogg mie¢ korzystny wptyw na przyszto$¢ miasta (jakie
stwarzajg szanse)?

W analizach dazy sie do sformutowania diagnozy i prognozy dotyczacych powigzan

miedzy miastem i otoczeniem w taki sposdb, aby unikng¢ zagrozen i wykorzystac

szanse.

Identyfikacji mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen miasta Imielin
dokonano podczas warsztatu strategicznego z 18 ekspertami wchodzacymi w sktad
Zespotu ds. Opracowania Strategii dla Miasta Imielin na lata 2021-2028. Nastepnie
eksperci dokonali oceny wyodrebnionych zmiennych skfadowych na podstawie
kwestionariusza ankietowego.

Wséréd mocnych stron miasta Imielin w zakresie potozenia i Srodowiska
naturalnego eksperci wskazali: dobrg lokalizacje z dostepem do drdég tranzytowych,
czysto$¢ miasta, wielo$¢ terendéw zielonych w obrebie miasta, bezpieczenstwo
w miescie oraz duzy potencjat kamieniotomow zlokalizowanych w miescie. Stabe strony
to potozenie miasta na terenie eksploatacji wegla oraz smog (tab. 3.1).
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Tablica 3.1
Mocne i stabe strony miasta Imielin w zakresie potozenia
i Srodowiska naturalnego

Mocne strony Ocena Srednia*

Dobra lokalizacja z dostepem do drog szybkiego ruchu (S1, A4) 4,72
Czyste miasto 4,61
Duzo terenow zielonych, Golcowka, las, zbiornik , Imielin” 3,94
Bezpieczne miasto 3,83
Kamieniotomy 3,00
Polozenie na terenie eksploatacji wegla -4,78
Smog -3,61

*skala ocen od —6 do +6
Zrédto: badania ekspertow.

Zdaniem ekspertow atutami miasta w zakresie potencjatu ludzkiego sa:
zaradno$¢ mieszkancow, gospodarnosS¢ i dbanie o porzadek, przedsiebiorczosc
mieszkancéw, silna przynaleznos¢ spoteczna, wiezi rodzinne, nacisk na ksztatcenie sie,
pracowito$¢, otwartoS¢ oraz aktywnos¢ spoteczna mieszkancow. Stabe strony miasta
w zakresie potencjatu ludzkiego to postawa roszczeniowa mieszkancow oraz zbyt mata
integracja nowych mieszkancow z rdzennymi mieszkancami (tab. 3.2).

Tablica 3.2
Mocne i stabe strony miasta Imielin w zakresie potencjatu ludzkiego
Mocne strony Ocena s$rednia ‘
Zaradnos¢ mieszkancow 4,78
Gospodarnos¢, dbanie o porzadek 4,61
Przedsiebiorczos¢ mieszkancow 4,11
Silna przynaleznos¢ spoteczna (duma) 3,99
Wiezi rodzinne, bliskos¢ rodziny 3,89
Nacisk na ksztalcenie sie 3,50
Pracowito$¢ mieszkancow 3,28
Otwartos¢ mieszkancow 2,33
Aktywnosc spoteczna 2,22
Roszczeniowi mieszkancy -1,44
Zbyt mata integracja nowych mieszkancow z rdzennymi -1,06

Zrddto: badania ekspertow.

Atutami miasta w zakresie gospodarki sg: duza liczba matych przedsiebiorstw,
powstawanie nowych podmiotdw oraz istnienie strefy dla rozwoju przedsiebiorczosci.
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W opinii ekspertow stabe strony to: prowadzenie dziatalnosSci gospodarczej na terenach
do tego nie wskazanych oraz znikoma liczba gospodarstw rolnych (tab. 3.3).

Tablica 3.3
Mocne i stabe strony miasta Imielin w zakresie gospodarki i rolnictwa
Mocne strony Ocena s$rednia ‘

Duza liczba matych i srednich przedsiebiorstw 4,11
Powstawanie nowych przedsiebiorstw 2,89
Strefa dla rozwoju przedsiebiorczosci 2,33
Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej na terenach do tego nie -1,50
wskazanych

Znikoma liczba gospodarstw rolnych -0,67

Zrédto: badania ekspertow.

Zdaniem ekspertéw silne strony miasta Imielin w zakresie infrastruktury
spotecznej i technicznej to: kanalizacja sanitarna i deszczowa, zabudowa
jednorodzinna, zadbane przestrzenie publiczne, centrum przesiadkowe oraz
rozbudowana sie¢ drog. Ucigzliwe dla miasta jest duze natezenie ruchu w centrum
wynikajgce z braku obwodnicy. W miescie brakuje miejsc parkingowych przy matych
dziatalnosciach i sklepach prywatnych oraz terendw inwestycyjnych. Stabg strong
miasta jest takze postepujacy proces zabudowy terendw zielonych (przeksztatcanie
przeznaczenia gruntdéw) (tab. 3.4).

Tablica 3.4
Mocne i stabe strony miasta Imielin w zakresie infrastruktury
spotecznej i technicznej

Mocne strony Ocena s$rednia ‘

Kanalizacja sanitarna i deszczowa 5,67
Zabudowa jednorodzinna 4,39
Zadbane przestrzenie publiczne 4,39
Centrum przesiadkowe 4,00
Rozbudowana sie¢ drog 3,28
Brak obwodnicy, duze natezenie ruchu komunikacyjnego w centrum -4,72
Brak miejsc parkingowych przy matych dziatalnosciach i sklepach -2,78
prywatnych

Brak terenow inwestycyjnych -2,11
Zabudowa terenow zielonych (przeksztatcanie przeznaczenia -1,50
gruntow)

Zrddto: badania ekspertow.
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W miescie silnie rozwinieta jest dziatalnoS¢ kulturalna i sportowa. Atuty miasta
w tym zakresie to: bogata oferta kulturalna i turystyczna MCK, duza liczba obiektow
oraz sekcji sportowych. Do mocnych stron miasta Imielin eksperci zaliczyli takze:
kultywowanie tradycji, dbato$¢ o miejsca pamieci oraz wysoky religijnos¢
mieszkancéw. Stabe strony miasta stanowig niewykorzystany potencjat zbiornika
»Imielin” oraz brak hotelu i terendw rekreacyjnych (tab. 3.5).

Tablica 3.5
Mocne i stabe strony miasta Imielin w zakresie kultury, sportu i turystyki
Mocne strony Ocena Srednia ‘
Bogata oferta kulturalna MCK 3,89
Duza liczba obiektow sportowych 3,78
Kultywowanie tradycji 2,72
Duza liczba sekcji sportowych 2,72
Wycieczki z MCK 2,50
Wysoka religijnos¢ mieszkancow 2,39
Dbato$¢ o miejsca pamieci 2,17
Niewykorzystany potencjat zbiornika ,Imielin” -3,00
Brak terenow rekreacyjnych -2,50
Brak hotelu -1,50

Zrédto: badania ekspertow.

Do mocnych stron w zakresie zarzadzania miastem eksperci zaliczyli: rozsgdne
zarzadzanie budzetem, dobre zarzadzanie gming ze zgodnym gtosem burmistrza
i rady miasta, ciggtos¢ realizacji strategii, stabilng sytuacje polityczng w miescie,
otwartos¢ urzednikdw na potrzeby mieszkancéw oraz zatatwianie na biezgco spraw
urzedowych. Stabe strony to: przerost zatrudnienia w urzedzie, dziatalno$¢ Referatu
Geodezji i Centrum Ustug Wspolnych, organizacja pracy urzedu (tab. 3.6).

Tablica 3.6
Mocne strony miasta Imielin w zakresie zarzadzania miastem
Mocne strony Ocena s$rednia ‘
Rozsadne zarzadzanie budzetem 4,44
Dobre zarzadzanie gming 4,39
Ciagtosc realizacji strategii 4,39
Stabilna sytuacja polityczna w miescie 4,22
Otwartosc¢ urzednikow na potrzeby mieszkancow 3,56
Biezace zalatwianie spraw urzedowych 3,44
Przerost zatrudnienia w urzedzie miasta -1,67
Dzialalno$¢ Referatu Geodezji -1,72
Dziatalno$¢ Centrum Ustug Wspélinych -1,11
Organizacja pracy urzedu miasta -0,78

Zrédto: badania ekspertow.
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Podsumowujgc, mocne strony miasta Imielin w opinii ekspertéw koncentrujg sie
wokot potozenia miasta, potencjatu ludzkiego, dobrej infrastruktury oraz dobrego
systemu zarzgdzania miastem. Stabe strony miasta to potozenie na terenie eksploatacji
wegla oraz brak obwodnicy miasta. Zestawienie zbiorcze najwazniejszych mocnych
i stabych stron gminy przedstawiono na rys. 3.1.

Rysunek 3.1
Mocne i stabe strony miasta Imielin*

stabe strony mocne strony

dobra lo.kalizacja z dostepem do dré
szybkiego ruchy (S1, A4), Czyste -
Mmiasto

zaradnog¢ mieszkaricéw,
gospoda.lrngsc, dbanie o porzadek
Przedsiebiorczoé¢ mieszkaricéw '

duza liczba matych Przedsiebiorstw

otozeni : ]
pofozenie na terenje eksploatacji kanalizacja sanit

arna i
wegla z I deszczowa,

abudowa j(_ednorodzinna, zadbane
przestrzenije publiczne, centrum
Przesiadkowe

brak obwodnic
ruchu komunika

V; duze natezenie rozsadne zarzadzanie budzetem

cvinego w centrum dobre zarzadzanie gming, ciaglosc

realizacj sFrategii, Stabilna Sytuacja
polityczna w miescie

* na rysunku zestawiono najwazniejsze mocne strony (ocena srednia > 4,0) i stabe strony (ocena
srednia <-4,0)
Zrodto: badania ekspertow.
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2. Szanse i zagrozenia dla miasta

Szanse dla rozwoju miasta Imienin w otoczeniu blizszym (rynkowym,
kooperacyjnym i konkurencyjnym) zwigzane sg z: rozwojem budownictwa
jednorodzinnego, zaprzestaniem wydobycia i eksploatacji wegla, dobrg wspotpracay
z metropolig i powiatem, rozwojem idei zakupéw u lokalnych producentéw oraz
wymiang doswiadczen z gminami os$ciennymi. Do zagrozen w otoczeniu blizszym
ograniczajacych rozwdj miasta eksperci zaliczyli: negatywny wptyw eksploatacji
goérniczej, brak wykwalifikowanych pracownikow (typu ,ztota raczka”), wzrost cen
ustug budowlanych oraz gruntéw i nieruchomosci, spadek popytu wywotany nizszymi
cenami produktow w gminach osciennych, zatrudnianie na terenie strefy ekonomicznej
(a nie w miescie) — tab. 3.7.

Tablica 3.7
Szanse i zagrozenia w otoczeniu blizszym
(rynkowym, kooperacyjnym i konkurencyjnym) miasta Imielin

Szanse Ocena srednia

Rozwoéj budownictwa jednorodzinnego 4,06
Zaprzestanie wydobycia i eksploatacji wegla 4,00
Dobra wspotpraca z metropolia 2,94
Dobra wspotpraca z powiatem 2,78
Rozwo¢j idei zakupdow u lokalnych producentéw 2,78
Wymiana doswiadczen z gminami o$ciennymi 2,22
Negatywny wplyw eksploatacji gérniczej -5,06
Brak wykwalifikowanych pracownikéw (typu ,zlota raczka”) -1,67
Wzrost cen ustug budowlanych -1,39
Wzrost cen gruntéw i nieruchomosci -1,11
Spadek popytu wywotlany nizszymi cenami produktow w gminach -1,00
osciennych

Zatrudnianie na terenie strefy ekonomicznej (a nie w miescie) -0,94

Zrodto: badania ekspertow.

Szanse dla rozwoju miasta, jakie generuje otoczenie demograficzno-spoteczne
to: pozostawanie miodych mieszkancéw Imielina w miescie, dodatni przyrost naturalny
oraz wzrost liczby nowych mieszkancéw. Zagrozeniem rozwoju bedzie naptyw ubogich
mieszkancow z innych, duzych miast oraz ujemny przyrost naturalny (tab. 3.8).
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Tablica 3.8
Szanse i zagrozenia w otoczeniu demograficznym i spotecznym miasta Imielin
Szanse Ocena s$rednia
Mtodzi ludzie pozostajacy w miescie 4,11
Dodatni przyrost naturalny 3,22
Wzrost liczby nowych mieszkancow 3,17
Naplyw ubogich mieszkancow z innych miast -2,94
Ujemny przyrost naturalny -2,17

Zrddto: badania ekspertow.

W otoczeniu kulturowym szansg dla rozwoju miasta bedzie: utrzymywanie
tradycyjnego modelu rodziny, kultywowanie tradycji $laskiej, angazowanie sie
mieszkancow w dziatalno$¢ stowarzyszen oraz integracja rdzennych mieszkancow
z naptywowymi. Zagrozeniem bedzie zanik ,$lgskosci” zwigzany z naptywem ludzi
z zewnatrz oraz mata aktywnosc¢ kulturalna mtodych ludzi (tab. 3.9).

Tablica 3.9
Szanse i zagrozenia w otoczeniu kulturowym miasta Imielin
Szanse Ocena $rednia
Tradycyjny model rodziny 3,56
Kultywowanie tradycji $laskiej 2,33
Zaangazowanie mieszkancow w dziatalno$¢ stowarzyszen 2,06
Integracja rdzennych mieszkancow z naptywowymi 1,78
Zanik ,$laskosci” zwigzany z naptywem ludzi z zewnatrz -2,06
Mata aktywnos¢ kulturalna miodych (18-25 lat) -1,89

Zrédto: badania ekspertow.

Eksperci jako szanse dla rozwoju miasta w otoczeniu ekonomicznym wskazali:
rozwdj przedsiebiorstw rodzinnych, bogacenie sie mieszkancow oraz spadek
bezrobocia. Z kolei zrédtem zagrozen ograniczajgcych rozwoj ekonomiczny miasta sa:
kryzys gospodarczy wywotany pandemig COVID-19, brak dobrze ptatnej pracy dla ludzi
wyksztatconych oraz wzrost bezrobocia (tab. 3.10).

Szansg rozwoju dla miasta Imienin w otoczeniu regulacyjno-prawnym jest
uproszenie obowigzujgcego prawa. Zagrozeniami dla miasta beda: duza czestotliwos¢
zmian przepisOw prawa (niestabilne prawo), skomplikowane procedury prawne oraz
brak spdjnosci miedzy przepisami prawnymi i ustawami (tab. 3.11).
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Tablica 3.10
Szanse i zagrozenia w otoczeniu ekonomicznym miasta Imielin
Szanse Ocena s$rednia
Rozwo0j przedsiebiorstw rodzinnych 3,89
Bogacenie sie mieszkancéow 3,56
Spadek bezrobocia 2,50
Kryzys gospodarczy wywolany pandemiag -2,78
Brak dobrze platnej pracy dla ludzi wyksztatconych -2,72
Wzrost bezrobocia -2,33

Zrédto: badania ekspertow.

Tablica 3.11
Szanse i zagrozenia w otoczeniu regulacyjno-prawnym miasta Imielin
Szanse Ocena $rednia
Uproszczenie obowiagzujgcego prawa 3,72
Duza czestotliwos$¢ zmian przepisow prawa, niestabilne prawo -3,56
Skomplikowane procedury prawne -3,50
Brak spojnosci miedzy przepisami prawnymi i ustawami -3,44

Zrédto: badania ekspertow.

W otoczeniu miedzynarodowym, jako szanse dla rozwoju miasta, eksperci
wskazali naptyw taniej sity roboczej z Ukrainy oraz miedzykulturowg wymiane oséb,
idei i wartosci. Zrodlami  zagrozen ograniczajacych rozwéj miasta  beda:
rozprzestrzenianie sie chordb zakaznych z zagranicy oraz brak ruchu turystycznego
(tab. 3.12).

Tablica 3.12
Zagrozenia w otoczeniu miedzynarodowym miasta Imielin
Szanse Ocena $rednia ‘
Naptyw taniej sily roboczej z Ukrainy 1,72
Miedzykulturowa wymiana os0b, idei, wartosci 1,39
Rozprzestrzenianie sie chordb zakaznych z zagranicy -3,44
Brak ruchu turystycznego -2,22

Zrodto: badania ekspertow.

Podsumowujac, najwiekszych szans rozwoju dla miasta Imielin eksperci
upatrujg w rozwoju budownictwa jednorodzinnego, zaprzestaniu wydobycia
i eksploatacji wegla oraz w pozostawaniu mitodych ludzi w miescie. Najwiekszym
zagrozeniem dla rozwoju miasta jest negatywny wptyw eksploatacji goérniczej.
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Zestawienie zbiorcze najwazniejszych szans i zagrozen w otoczeniu miasta Imielin
przedstawiono na rys. 3.2.

Rysunek 3.2
Szanse i zagrozenia w otoczeniu miasta Imielin*

szanse zagrozenia

rozwoj budownictwa
jednorodzinnego

zaprzestanie_
wydobycia |
eksploatacji wegla

L negatywny Wptyw
mtodzi l.udzl\eN eksploatacj
pozostaljal'CV gorniczej

miescie

* na rysunku zestawiono najwazniejsze szanse (ocena srednia > 4,0) i zagroZenia (ocena Srednia
<-4,0)
Zrédto: badania ekspertow.

3. Wnioski z analizy SWOT

Mocne i stabe strony zidentyfikowane przez ekspertéw stanowig kluczowe
czynniki rozwoju miasta Imielin. Do tych czynnikdw nalezg przede wszystkim: potencjat
mieszkancow, system zarzadzania miastem oraz kultura, sport i turystyka. Nalezy
ZWroci¢ uwage, ze faczne sumy ocen we wszystkich obszarach sg dodatnie. Swiadczy
to o przewadze silnych stron miasta Imielin nad jego stabymi stronami.
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Najwieksze atuty miasta Imielin to:
- dobra lokalizacja z dostepem do drog szybkiego ruchu,
- zadbane przestrzenie publiczne, miasto jest czyste,
- zaradnos¢, gospodarnosc, dbanie o porzadek przez mieszkancow,
- kanalizacja sanitarna i deszczowa,
- zabudowa jednorodzinna,
- duza liczba matych przedsiebiorstw,
- bogata oferta kulturalna MCK,
- duza liczba obiektéw sportowych,
- rozsadne zarzadzanie budzetem miasta,
- dobre zarzadzanie gming.
Stabe strony miasta Imielin to gtdwnie:
- potozenie na terenie eksploatacji wegla.
- brak obwodnicy co wigze sie z duzym natezeniem ruchu w centrum,
- roszczeniowi mieszkancy,
- prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenach do tego nie wskazanych,
- niewykorzystany potencjat zbiornika ,Imielin”,
- przerost zatrudnienia w urzedzie.

Atuty gminy mogg byC¢ wykorzystane wobec pojawiajacych sie w otoczeniu
szans. Najmocniejszych szans upatruje sie w otoczeniu blizszym (rynkowym,
kooperacyjnym i konkurencyjnym), demograficzno-spotecznym oraz ekonomicznym.
W otoczeniu blizszym, regulacyjno-prawnym oraz miedzynarodowym znajdujg sie
najsilniejsze zagrozenia rozwoju miasta.

Najwieksze szanse dla rozwoju miasta Imielin to:
= rozw0j budownictwa jednorodzinnego,

» zaprzestanie wydobycia i eksploatacji wegla,

= pozostawanie mtodych ludzi w miescie,

» utrzymywanie sie tradycyjnego modelu rodziny,
= rozwdj przedsiebiorstw rodzinnych,

» uproszczenie obowigzujgcego prawa,

» naptyw taniej sity roboczej z Ukrainy.

Zagrozenia dla rozwoju miasta Imielin to gtéwnie:
= negatywny wptyw eksploatacji gdrniczej,
= naptyw nowych ubogich mieszkancéw z innych miast,
= zanik ,$laskosci” zwigzany z naptywem ludzi z zewnatrz,

» duza czestotliwoS¢ zmian przepisdw prawa, niestabilne prawo,
= rozprzestrzenianie sie chordb zakaznych z zagranicy.

Reasumujgc, mozna stwierdzi¢, ze w miescie Imielin wystepuje wyrazna
przewaga silnych stron nad stabosciami. To wtasnie dzieki atutom miasto powinno
wykorzystac szanse, jakie stwarza otoczenie, i przeciwdziata¢ zagrozeniom.
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1. Obszary i cele strategiczne miasta

Zidentyfikowane w procesie budowy strategii czynniki, zjawiska oraz procesy
wewnetrzne i zewnetrzne, ktdére mogg mie¢ wptyw na rozwdj miasta, wskazujg na dwie
opcje w postepowaniu wiadz miasta:

1. zorientowang na zasoby wtasne miasta, ktore determinujg poziom atrakcyjnosci
miasta dla podmiotdw rynkowych (gospodarstw domowych, przedsiebiorstw
i instytucji).

2. zorientowang na otoczenie blizsze (rynkowe, kooperacyjne, konkurencyjne),
demograficzno-spoteczne i ekonomiczne poszukujgc w nim szans i unikajac
zagrozen w otoczeniu regulacyjno-prawnym i miedzynarodowym.

Do procesow wiodacych w otoczeniu silnie wplywajacych na
funkcjonowanie i rozwd@j miasta Imielin naleza:
= budowanie relacji wspotpracy z powiatem i metropolig,

* wymiana doswiadczen z gminami o$ciennymi,

» eksploatacja zt6z wegla kamiennego,

= procesy suburbanizacyjne,

» inwestycje infrastrukturalne.

Identyfikacja stabych stron miasta Imielin i zagrozen w najblizszym otoczeniu
umozliwia sformutowanie katalogu gtdéwnych probleméw dalszego rozwoju miasta.
Problemy te wynikajg z obecnego stanu zaawansowania proceséw rozwoju spoteczno-
gospodarczego, stanu infrastruktury spotecznej i technicznej oraz stanu $rodowiska
przyrodniczego.

Rozwdéj miasta powinien by¢ rozpatrywany w czterech kategoriach
strategicznych:

1. stopnia zaspokojenia potrzeb mieszkancéw i podmiotéw gospodarczych,

2. sprawnosci i niezawodnosci funkcjonowania instytucji, obiektdw i urzadzen ze sfery
infrastruktury spotecznej oraz technicznej,

3. koniecznosci ochrony waloréw i zasobdw $rodowiska przyrodniczego oraz
przeciwdziatania jego zanieczyszczeniu,

4. przeciwdziatania wystepujgcym zagrozeniom lub wykorzystywania pojawiajgcych
sie szans dla rozwoju miasta, tkwigcych w jej otoczeniu.

Eksperci wyznaczyli i uporzadkowali wedtug skali waznosci dla miasta Imielin
nastepujgce obszary strategiczne:

. Infrastruktura techniczna

. O$wiata

. Ochrona Srodowiska

. Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

. Kultura

. Przedsiebiorczos¢, rzemiosto, handel

. Sport i rekreacja

NO UL~ WN =
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Strategia dla miasta na lata 2021-2028 zakfada w obrebie kazdego obszaru
strategicznego realizacje kilku celdow strategicznych. Rozbudowa infrastruktury
drogowej miasta oraz rozbudowa monitoringu wokot placowek o$wiatowych to cele
strategiczne w obrebie infrastruktury technicznej miasta. Horyzont realizacji tych
celdw to 2028 rok. W obszarze oswiaty celem strategicznym dla miasta jest
wybudowanie do 2023 roku przedszkola ze ztobkiem. Celem strategicznym w obszarze
ochrony srodowiska jest ograniczenie niskiej emisji w mieScie. Termin realizacji tego
celu to 2025 rok. W tym obszarze eksperci wyznaczyli jeszcze dwa cele, z czasem
realizacji do 2028 roku: rozbudowa kanalizacji sanitarnej oraz rozbudowa kanalizacji
deszczowej, utrzymywanie urzadzen melioracji wodnych, rozbudowa infrastruktury
retencji wodnej. Utworzenie dziennego domu dla senioréw do 2025 roku to cel
strategiczny w obszarze ochrony zdrowia i opieki spotecznej. W obszarze
przedsiebiorczosci, rzemiosta i handlu strategia rozwoju miasta zaktada dwa cele
z perspektywq realizacji do 2028 roku, sg to: wyznaczanie nowych terendéw pod
dziatalnoS¢ gospodarczg oraz zapewnianie pomocy de minimis (pomoc matym
i $rednim przedsiebiorcom z funduszy publicznych). Strategia zaktada rowniez
realizacje do 2028 roku czterech celdw strategiczne w obszarze sport i rekreacja. Sg
to: zagospodarowanie kamieniotomu i terenu wokot zbiornika ,Imielin”, budowa
$ciezek rowerowych wspdlnych dla powiatu (tab. 4.1).

Tablica 4.1
Cele strategiczne miasta Imielin
Wyszczegolnienie Cele strategiczne

Infrastruktura 1. Rozbudowa infrastruktury drogowej miasta (2028)*
techniczna 2. Rozbudowa monitoringu wokét placéwek oswiatowych (2028)
Oswiata 1. Budowa przedszkola ze ztobkiem (2023)
Ochrona 1. Ograniczenie niskiej emisji w miescie (2025)
srodowiska 2. Rozbudowa kanalizacji sanitarnej (2028)
3. Rozbudowa kanalizacji deszczowej, utrzymywanie urzadzen melioragji
wodnych, rozbudowa infrastruktury retencji wodnej (2028)
Ochrona zdrowia 1. Utworzenie dziennego domu dla senioréw (2025)
i pomoc spoteczna
Kultura 1. Utworzenie klubu dla miodziezy (2025)
Przedsiebiorczos¢, 1. Wyznaczanie nowych terenéw pod dziatalno$¢ gospodarcza (2028)
rzemiosto, handel 2. Zapewnianie pomocy de minimis (pomoc matym i Srednim
przedsiebiorcom z funduszy publicznych) (2028)
Sport i rekreacja 1. Zagospodarowanie kamieniotomu i terenu wokot zbiornika ,,Imielin”
(2028)
2. Budowa Sciezek rowerowych wspolnych dla powiatu (2028)
’f w nawiasach podano rok graniczny realizacji celu
Zrédto: badania ekspertéw.
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Zaproponowane w strategii dla miasta Imielin cele s3 spdjne z celami
strategicznymi zapisanymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa élaskiego ,,élaskie
2030":
Cel A: wojewodztwo $lgskie regionem odpowiedzialnej transformacji gospodarczej,
Cel B: wojewddztwo Slagskie regionem przyjaznym dla mieszkanca,

Cel C: wojewddztwo $laskie regionem wysokiej jakosci Srodowiska i przestrzeni,
Cel D: wojewddztwo Slgskie regionem sprawnie zarzgdzanym.

2. Wizja rozwoju miasta

Wizja rozwoju miasta Imielin do 2028 roku jest wypadkowg wizji ekspertdw oraz
mieszkancow miasta. Na warsztatach strategicznych zidentyfikowano po 17 okreslen
dotyczacych miasta Imielin dzi$ i w 2028 roku. Liste okreslen zestawiono w tab. 4.2.

atrakcyjne ze wzgledu na potozenie
bezpieczne

czyste

do nasladowania

dobrze zagospodarowane

miasto kultury

mate z tradycjami

przestronne

rozwijajace sie

zaspokajajace podstawowe potrzeby
mieszkancow

spokojne

stabilne

tranzytowe

z bardzo dobrg infrastrukturg sportowa
Z perspektywami rozwoju
zattoczone

Ze smogiem

Zrédto: badania ekspertow.

Tablica 4.2
Imielin dzis i w 2028 roku
Imielin dzi$ to miasto...

Imielin w 2028 roku to miasto...

bez smogu

bezpieczne

bedace sypialnig dla ludzi pracujacych

w duzych aglomeracjach zapewniajgce wszystkie
potrzeby kulturalne, sportowe, rekreacyjne
czyste i zadbane

duma mieszkancéw

ekologiczne

marzen dla okolicznych sgsiadéw

nowoczesne

zabudowie rezydencjonalnej

ostoja

petne $ciezek rowerowych

spetnionych marzen dla dzieci, mtodziezy

i starszych

szcze$liwych mieszkancow

z dobrg komunikacjg publiczng

z zabudowg deweloperska

zaspokajajgce wszystkie potrzeby mieszkancow
zielone

! Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030”. Zielone Slaskie. Projekt. Katowice, maj
2020, s. 110. Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 1171/130/V1/2020 Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego z dn.

27.05.2020

https://www.slaskie.pl/content/aktualizacja-strategii-rozwoju-wojewodztwa-slaskiego-

slaskie-2020 dzial [dostep: sierpien 2020]
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W badaniach sondazowych mieszkancy z zaproponowanej listy wskazali
okredlenia najlepiej ich zdaniem charakteryzujgce miasto dzi$ i w 2028 roku.
Z zestawienia najczeSciej wskazywanych okreslen powstata wizja Imielina dzis
i jutro. Zdaniem mieszkancéw Imielin dzi$ to miasto atrakcyjnie potozone, spokojne,

rozwijajace sie, zaspokajajgce podstawowe potrzeby mieszkancéw, ale tez miasto ze
smogiem (rys. 4.1).

Rysunek 4.1
Imielin dzis to miasto ...

miasto
atrakcyjne ze
wzgledu na
potozenie

miasto miasto ze
rozwijajace sie smogiem

A

miasto
spokojne

Zrédto: badania mieszkancow.

Wizja rozwoju miasta Imielin powinna doprowadzi¢ do wykreowania podmiotu
o nowym, dobrym wizerunku, ktory bedzie zajmowat wazne miejsce wsrod miast
wojewddztwa $laskiego. Zdaniem mieszkancéw Imielin w 2028 roku powinien by¢
miastem czystym, ekologicznym, bezpiecznym, w petni zaspokajajagcym potrzeby
swoich mieszkancow (rys. 4.2).
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Rysunek 4.2
Wizja miasta Imielin w 2028 roku

miasto

bezpieczne Imie I i ]
w 2028
-~ roku

miasto
Niacio ,‘ zaspakajajace

ekologiczne wszystkie
potrzeby

mieszkancow

Zrédto: badania mieszkancow.

3. Zalozenia rozwoju miasta

Rozwdj miasta Imielin powinien by¢ oparty na wykorzystaniu istniejgcych
potencjatdéw i wartosci stanowigcych o unikatowosci miasta. Do wartosci tych zaliczy¢
nalezy: zaradnos¢, gospodarnos¢, przedsiebiorczos¢ oraz dbanie o porzadek
mieszkancow; dobrg lokalizacje; dobry system zarzadzania gming; dobrqg
infrastrukture w miescie; rozwinietg przedsiebiorczo$¢ na terenie miasta.
Budowanie przysztosci to rodwniez kreowanie nowych wartosci takich jak: postawy
kreatywne i innowacyjne mieszkancéw, otwarto$¢ na nowych mieszkancow, dbatosé
0 porzadek i Srodowisko naturalne.
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Konkurencyjno$¢ miasta Imielin oznacza jego przewage w otoczeniu blizszym
(rynkowym, kooperacyjnym i konkurencyjnym). Realizacja przyjetych celow
strategicznych powinna umozliwi¢ powstanie, ale i utrwalenie przewagi strategicznej
nad innymi (poréwnywalnymi) miastami wojewodztwa $laskiego. Identyfikacja pozycji
konkurencyjnej miasta wymaga z jednej strony analizy stopnia zaspokojenia potrzeb
mieszkancéw, zasobow miasta i jego dystansu do stanu pozadanego (kulturowo
uwarunkowanych standardéw potrzeb), z drugiej strony aktywnego ksztattowania
waloréw miasta i dostosowywania ich do potrzeb i oczekiwan mieszkancéw (rdzennych
i naptywowych) oraz przedsiebiorcow (w tym inwestoréw).

Rozwdj miasta powinien przyczyniac sie do podniesienia poziomu i jakosci zycia
mieszkancéw. Miasto w swoich zatozeniach rozwojowych na lata 2021-2028
powinno skoncentrowac sie na:

1. rozbudowie infrastruktury technicznej,
2. dbaniu o sfere o$wiatowa,
3. ochronie srodowiska.

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury technicznej (drogowej, monitoringu),
rozwdj o$wiaty (budowa przedszkola ze ztobkiem) oraz dbatos$¢ o Srodowisko naturalne
(ograniczenie niskiej emisji, rozbudowa kanalizacji sanitarnej i deszczowej) podniosg
atrakcyjno$¢ miasta dla inwestoréw, wzmocnig spojnos¢ spotecznosci lokalnych
i przyczynig sie do wzrostu zadowolenia mieszkancéw.
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1. Zalozenia wdrazania strategii

Skuteczne wdrazanie strategii dla miasta Imielin opiera sie na informacji
zwrotnej ze stopnia realizacji celdw strategicznych w ramach wyodrebnionych
obszaréw strategicznych. Za wdrazanie strategii odpowiedzialne bedg wyznaczone
podmioty, a informacje zwrotne zapewni system monitoringu i ewaluacji strategii.

Monitoring obejmujacy analize wskaznikdw realizacji w odniesieniu do
wyznaczonych celéw powinien by¢ prowadzony systematycznie i regularnie, a jego
efekt w postaci pisemnego sprawozdania przedstawiony na posiedzeniu Rady Miasta
Imielin przynajmniej raz w roku. Monitoring realizacji strategii dla miasta bedzie
realizowany w oparciu o wewnetrzne sprawozdania z realizacji inwestycji. Ocena
postepu realizacji zatozonych celdw strategicznych, w kontekscie Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030” oraz zmieniajacych sie warunkéw otoczenia
spoteczno-gospodarczego, umozliwi podjecie decyzji odnosnie kontynuacji lub
zaprzestania dziatan w ramach realizowanych celéw.

Do kluczowych zatozen efektywnosci realizacji strategii dla miasta Imielin do
2028 roku naleza:
¢ holistyczne i otwarte spojrzenie na cele strategiczne sprawiajgce, ze ich

realizacja wpisuje sie w wiecej niz jeden obszar strategiczny: np. budowa Sciezek
rowerowych wpisuje sie w obszar strategiczny obejmujacy sport i rekreacje dla
mieszkancoéw, ale takze ochrone $rodowiska (rower jako ,zielony” Srodek
transportu), ochrone zdrowia (profilaktyka zdrowotna) i infrastrukture techniczng
miasta,

e wspolpraca i komunikacja w ramach zespoldw interdyscyplinarnych
pozwalajgca faczyé wiedze z réznych $rodowisk (mieszkancy rdzenni i naptywowi,
przedsiebiorcy, jednostki samorzadowe, organizacje i stowarzyszenia) i dziedzin
funkcjonowania miasta oraz uwzglednia¢ wiele — czesto odmiennych — punktow
widzenia,

e informowanie o roli i znaczeniu strategii dla osiggania zatozonych celow
miasta, oraz dbanie o to, aby poszczegdine referaty urzedu wspdtpracowaty miedzy
sobg przy jej realizacji,

* informowanie mieszkancoOw o procesie wdrazania i efektach realizacji
strategii dla miasta.
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2. Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie strategii

Uktad instytucjonalny wdrazania strategii dla miasta Imielin stanowic beda:
e Referat Edukacji, Zdrowia, Kultury i Sportu

e Referat Finansowo-Budzetowy

e Referat Gospodarki Komunalnej

e Referat Gospodarki Przestrzennej i Geodezji

e Referat Ochrony Srodowiska

e Referat Organizacyjny

e Miejska Spdtka Komunalna

e Miejskie Centrum Kultury

System wdrazania strategii dla miasta zostanie przyjety w drodze zarzadzenia
Burmistrza miasta Imielin. Funkcje nadzorujgcg stopien wdrazania strategii i efektdw
jej realizacji sprawuje Rada Miasta Imielin.

3. Monitoring i ewaluacja strategii

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania iloSciowych oraz
jakosciowych informacji, dotyczacych postepow i efektow wdrazania strategii dla
miasta Imielin. Celem monitoringu jest zapewnienie zgodnosci realizacji dziatan
z zatozonymi celami w ramach obszardw strategicznych. Proces ten opiera sie gtdwnie
na badaniu postepu realizacji ustalen strategii poprzez pryzmat realizowanych celéw
oraz Sledzeniu tendencji i zmian wskaznikow.

W tablicy 5.1 =zestawiono wskazniki realizacji celdow strategicznych
w wyodrebnionych obszarach z podaniem wartosci bazowej (stan na 2020 rok) oraz
wartosci docelowej w ramach wyznaczonego horyzontu czasowego.
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Tablica 5.1
Wskazniki realizacji strategii miasta Imielin

Nazwa wskaznika Wartosc Horyzont Wartos¢ docelowa
bazowa czasowy
(2020) pomiaru
Infrastruktura techniczna
Dtugosc sieci drog w miescie 80 km 2028 90 km
Liczba obszaréw objetych polem 9 obszaréw 2028 12 obszaréw
obserwacji kamer funkcjonujacych (79 kamer) (nowe obszary: boisko
w systemie monitoringu miejskiego Szkolne SP nr 1;
MOPS, MSK;
Kapliczka)
Oswiata
Przedszkole ze ztobkiem 0 2023 1
Ochrona $rodowiska
Liczba wymienionych kottéw weglowych w 280 szt. 2028 620 szt.
gospodarstwach domowych
Odsetek odbiorcow przytgczonych do sieci 97% 2028 100%
kanalizacyjnej
Rozbudowa kanalizacji deszczowej, 43 km 2028 46 km
utrzymywanie urzadzen melioragcji
wodnych, rozbudowa infrastruktury
retencji wodnej
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna
Dzienny dom dla senioréw | 0| 2025 1
Kultura
Klub dla mtodziezy | 0| 2025 1
Przedsiebiorczos¢, rzemiosto, handel
Obszar pod dziatalno$¢ gospodarcza 6,0 % 2028 6,5 %
Kwota przyznanej pomocy de minimis 68 000 zt 2028 50 000 zt rocznie
rocznie (w sumie 400 000 zb)
Sport i rekreacja
Infrastruktura i zagospodarowanie 0 2028 1
turystyczne terenu kamieniotomu przy ul.
Sciegiennego i budowa urzadzen o
bezposrednim i posrednim zaspokajaniu
potrzeb w zakresie wypoczynku, kultury,
rozrywki, higieny, zdrowia i rekreacji
Dtugos$¢ Sciezek rowerowych 10 km 2028 16 km
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